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ALLEKIRJOITUSPOYTAKIRJAN LIITE: SOVELTAMISOHJE TERVEYSPALVELUALAN TYOEHTOSOPIMUKSESSA
SOVITUN PAIKALLISEN ERAN JAKAMISESTA VUOSINA 2026 JA 2027

YLEISTA PAIKALLISEN ERAN JAKAMISESTA

Paikallisen eran tavoitteena on kohdistaa osa tydehtosopimuksen mukaisesta palkankorotuksesta
ty6paikan kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla. Paikallisen eran jakamisessa on mahdollista huomioida
tyopaikan lahtokohtia ja edistda tyopaikkakohtaisten palkkausjarjestelmien toimivuutta. Paikallisen tason
sopimisella voidaan edistda tyonantajan ja tyontekijoiden yhteisty6ta ja luottamusta, seka vaikuttaa
palkkausjarjestelman kannustavuuteen.

Tavoitteena on l6ytaa yhteisin keskusteluin neuvottelemalla yhteisymmarrys erdan kohdentamisesta.
Molemmat osapuolet esittavat ehdotukset erdn jakamisesta ja ehdotuksia voidaan neuvottelujen edetessa
muuttaa ja tdydentaa. Tavoitteena on paikallisen eran jakaminen tavalla, joka edistda aitoa neuvottelua ja
yhteisymmarrysta.

PAIKALLINEN ERA
2026

1.12.2026 lukien jaetaan paikallinen erd, joka on suuruudeltaan 0,6 %. Paikallinen era lasketaan elokuun
2026 palkkasummasta, ellei sovita jonkun muun kuukauden kayttamisesta.

Jos paikallisen erdn jaosta ei padsta sopuun 31.10.2026 mennessa, pdattda tydnantaja paikallisen eran
kohdentamisesta.

2027

1.8.2027 lukien jaetaan paikallinen era, joka on suuruudeltaan 0,4 %. Paikallinen era lasketaan huhtikuun
2027 palkkasummasta, ellei sovita jonkun muun kuukauden kayttamisesta.

Jos paikallisen eran jaosta ei paasta sopuun 31.5.2027 mennessa, paattda tydnantaja paikallisen eran
kohdentamisesta.

PAIKALLISEN ERAN LASKEMINEN
2026

Paikallisen erdn suuruus lasketaan tyonantajan tydehtosopimuksen soveltamisalalla olevan henkil6ston
saannollisen tydajan elokuun 2026 palkkasummasta.

2027

Paikallisen erdn suuruus lasketaan tydnantajan tydehtosopimuksen soveltamisalalla olevan henkildston
saannollisen tydajan huhtikuun 2027 palkkasummasta.

Jaettavan erdn suuruus

Koska korotus kohdentuu tydehtosopimuksen soveltamisalalla oleville tyontekijoille, myds jaettavan eran
suuruus lasketaan tydpaikan tydehtosopimuksen soveltamisalalla olevan henkildston sdanndllisen tydajan
palkkasummasta.

Tassa palkkasummassa otetaan huomioon varsinaiset sadannéllisen tydajan palkat (kiintea kuukausipalkka:
henkilokohtainen ja tehtdvakohtainen palkanosa) seké palkallisen poissaolojakson esim. vuosi-,
sairausloman tai palkallisen perhevapaan ajalta maksetut palkat alla olevin tasmennyksin.



Sen sijaan palkkasummassa ei huomioida esimerkiksi:

e epamukavan tyOajan lisid kuten ilta-, yo-, lauantai- ja sunnuntaityosta maksettavia korvauksia seka
palkallisen poissaolojakson tyoaikalisia

e ylityokorvausta

e palkallisella poissaolojaksolla olevien tyontekijoiden sijaisten palkkoja

e lomarahoja ja loppupalkan yhteydessa maksettuja lomakorvauksia

Jokainen tyopaikka laskee paikallisen eran palkkasumman euromadran ja tama summa jaetaan tyopaikalla
sovitulla tavalla.

Paikallinen era voidaan jakaa myds yleiskorotuksena (0,6 % vuonna 2026 ja 0,4 % vuonna 2027) kaikille.

Esimerkki vuodelle 2026: Terveyspalvelualan tydéehtosopimuksen soveltamisalalla on tydpaikalla 1.8.2026
10 tyontekijaa (ei sisalla tydehtosopimuksen soveltamisalan ulkopuolella olevia tyontekijoita tai
ty6nantajan edustajia), joiden sdanndllisen tydajan kuukausipalkat tai tuntipalkkaisille maksetut tuntipalkat
ovat yhteensd 29.000 euroa. Summa sisaltad myos yhteensa 1000 euroa epamukavan tydajan korvauksia.
Varsinaisen sdannollisen tydajan palkat ovat siis syyskuussa 28.000 euroa. Jaettavan paikallisen erdn
suuruus on talléin 0,006 x 28.000 = 168 euroa.

MITEN JAETAAN

Paikallisen eran tavoitteena on kohdistaa osa tyéehtosopimuksen mukaisesta palkankorotuksesta
tyopaikan kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla. Se, minka asioiden perusteella paikallinen palkkaera
jaetaan, paatetaan tyopaikalla. Paikallisen eran jakamisessa tulee huomioida eri vaativuusryhmissa (VR-
ryhmat) tyoskentelevat. Paikallisen erdn jakamisessa suositellaan painotettavan erityisesti
palkkaryhmia/tehtévia, joiden palkkauksen osalta on palkkatasotydryhman raportin perusteella tai
paikallisesti havaittu kehittamistarpeita.

Paikallisen erdn jakamista koskevien keskusteluiden tavoitteena on yhteisymmarrys siitd kohdennuksesta,
jonka mukaan vuoden 2026 0,6 % ja vuoden 2027 0,4 % paikallinen era jaetaan. Mahdollisia perusteita
paikallisen erdn jakamiselle on monenlaisia, mutta olennaista on, etta sovittavaan paikallisen eran
jakomalliin 16ytyy yhteisymmarrys. Paikallinen era tulee lahtokohtaisesti kohdentaa siten, etta se jaa
tyontekijan palkkaan siten, ettei se tule syédyksi (esimerkkina henkilokohtainen palkanosa ja
vuosisidonnainen takuu).

Esimerkkeja:

Esimerkki 1: Paikallinen era jaetaan tyopaikan tehtavakohtaisiin erityistekijoihin ja tehdaan tarvittavia
painotuksia, jotta tyopaikan X palkkausjarjestelma saadaan mahdollisimman kannustavaksi ja toimivaksi.

Esimerkki 2: Paikallinen erd kohdennetaan kannustimena erityisen ansioituneille tyéntekijoille
tyéehtosopimuksen henkilokohtaisen palkanosan kriteerein.

Esimerkki 3: Paikallinen era jaetaan pysyvdna osana palkkaa tasan kaikkien toimipaikan tyontekijoiden
kesken (osa-aikaisille tydaikaan suhteutettuna), jotta tyopaikan palkkausjarjestelma saadaan
mahdollisimman kannustavaksi ja toimivaksi.

Esimerkki 4: Paikallisesta erasta sovitaan puolet kohdennettavaksi erityistekijéihin, ja puolet jaetaan tasan
kaikkien tyontekijoiden kesken (osa-aikaisille tydaikaan suhteutettuna), jotta tyopaikan palkkausjarjestelma
saadaan mahdollisimman kannustavaksi ja toimivaksi.



JOS PAIKALLISEN ERAN JAKAMISESTA El PAASTA SOPUUN?

Mikali vuoden 2026 paikallisen eran jaosta ei padstd sopuun 31.10.2026 mennessd, paattda tydnantaja erdn
kohdentamisesta.

Mikali vuoden 2027 paikallisen eran jaosta ei padsta sopuun 31.5.2027 mennessa, paattaa tyonantaja eran
kohdentamisesta.

KETKA NEUVOTTELEVAT

Paikallisen erdn jakamisesta sovitaan siten, etta jokaisen tyopaikan henkiléston nakemykset tulevat
edustetuiksi keskusteluissa. Keskusteluosapuolina ovat:

e Tydnantajan edustaja ja luottamusedustaja/luottamusedustajat.

e Mikali luottamusmiehia on useampia, kaikki osallistetaan tydpaikalla erikseen sovittavalla tavalla.

e Ellei luottamusmiesta ole, paikallisen sopimisen tyoryhma.

e Ellei luottamusmiesta tai paikallisen sopimisen tydoryhmaa ole, valitsevat tyontekijat keskuudestaan
edustajan.

o Mikali luottamusmiesta tai paikallisen sopimisen tyéryhmaa ei ole tai edustajaa ei ole valittu,
varataan koko henkildst6lle mahdollisuus osallistua ja neuvottelut kdydaan koko henkiléston
kanssa yhteisessa palaverissa.

NEUVOTTELUJEN KULKU
Vuoden 2026 paikallisen eran jakamisesta neuvotellaan 31.10.2026 mennessa.
Vuoden 2027 paikallisen eran jakamisesta neuvotellaan 31.5.2027 mennessa.

Neuvotteluille ei ole erityistd maaramuotoa tai vahimmaispituutta. Neuvottelijat kdyvat yhdessa lapi
ehdotuksensa eran kohdennukseksi perusteluineen ja katsovat, 16ytyyko sellainen yhteinen nakemys, jonka
kaikki neuvottelun osapuolet hyvaksyvat.

Suositus onnistuneelle neuvotteluille:

1. Neuvottelujen aikataulu ja kesto
Paikallisen erdn jakamisesta neuvottelut kdaydaan hyvissa ajoin ennen joulukuun palkanmaksuajankohtaa,
viimeistaan lokakuun loppuun mennessa vuonna 2026 ja viimeistdaan toukokuun loppuun mennessa vuonna
2027.

Era maksetaan

- vuonna 2026 viimeistaan joulukuun 2026 palkan yhteydessa
- vuonna 2027 viimeistaan elokuun 2027 palkan yhteydessa.

Neuvotteluille ei ole vahimmaispituutta, mutta neuvottelukertoja on hyva olla useampia, ellei
yksimielisyytta saavuteta jo ensimmaisessa neuvottelussa. Olennaista on, etta asian yhteiselle kasittelylle
on riittavasti aikaa yhteisymmarryksen saavuttamiseksi.

2. Neuvottelujen koolle kutsuminen
Neuvottelujen alussa todetaan, ketka ovat neuvottelijat.

Tyonantaja kutsuu neuvotteluosapuolet hyvissa ajoin koolle, esimerkiksi kaksi viikkoa ennen ensimmaista
tapaamista. Henkiloston edustajalle on varattava riittava aika neuvotteluihin valmistautumiseen ja



neuvotteluesityksen (ehdotuksen) laatimiseen. Tarvittaessa sovitaan lisdaikaa tai menettelyn
tavoiteaikataulusta.

3. Tarvittavat tiedot asian kasittelemiseksi
Onnistuneen neuvottelun edellytys on, ettd molemmilla osapuolilla on saatavilla riittavat tiedot.

Tyo6nantaja toimittaa henkiléston edustajille hyvissa ajoin paikallisen eran kasittelyyn tarvittavat tiedot
ennen neuvottelujen alkua. Tarvittavina ennakkotietoina neuvotteluiden alkaessa tarkoitetaan
palkkasumman suuruutta ja henkiloston lukumaaraa. Henkiloston edustaja voi esittaa
tietojentdaydennyspyynnon perusteluineen.

Tietojen antamisessa on huomioitava tyoehtosopimuksen maaraykset (mm. palkkasopimus ja
luottamusmiessopimus).

4. Menettelytavat
Osapuolet kayvat tilannetiedot ldpi, kuten palkkasumman suuruuden, jaettavan paikallisen erdn suuruuden
ja henkiloston lukumaaran.

Osapuolet esittavat ehdotuksensa perusteluineen ja niita kasitelldan keskindiseen yhteisymmarrykseen
padsemiseksi. Tarkoituksena on, etta aktiivisesti tavoitellaan yhteisymmarrysta paikallisen eran
jakamisesta.

Neuvotteluista pidetdaan poytdkirjaa (liitteena), johon kirjataan mm. paikallaolijat ja osapuolten
nakemykset. Tyonantaja kirjaa osapuolten kannat poytakirjaan, ellei poytakirjan pitamisesta toisin sovita.

5. Hyvid kdytanteita keskusteluun ja yhteisymmarryksen hakemiseen

e Vuorovaikutus ja yhteinen tilannekuva, tarvittavat tiedot asian kasittelemiseksi

e Tavoitteiden kirkastaminen, ymmarrys toisen osapuolen intresseista, tavoitteista ja tilanteesta

e Tavoitteiden selvittdminen ja sanoittaminen puolin ja toisin

e Punninta: lyhyen aikavalin hyodyt vs. pidemman aikavalin hyodyt

e Neuvotteluosapuolten itsendisyys; ei sanelua, ei ulkopuolista ohjailua

e Tavoitteena yhteisymmarrys sekd molemmille osapuolille aito kokemus mielekkdasta tuloksesta ja
siithen sitoutuminen

e Viestinnan kaytannot

6. Neuvotteluiden lopputulos

Sopimus syntyy, jos ja kun sopijapuolet padsevat yhteisymmarrykseen.

Kun yhteisymmarrys sopimuksen sisallosta on saavutettu, lopputulos kirjataan poytakirjaan (liitteena) tai
tehddan muutoin kirjallisesti (liitteena).

Kun jakoperiaatteet on paatetty, niistd on informoitava koko henkil6std6a ennen paikallisen eran jakoa.
Neuvotteluiden paattyessa lopputuloksen tiedottamisen kaytannoista on hyva sopia yhdessa.

Koko henkilostolle informoidaan:



e paikallisen erdn kokonaismaara

e kenenkaan tyontekijan henkilokohtaista palkkasalaisuutta vaarantamatta ne perusteet, joiden
perusteella erd on jaettu

e samalla kerrotaan, etta kyseessa on yhteisymmarrys.

7. Palkkatietojen salassapito
Luottamusmiehelle luovutetut tiedot ovat luottamuksellisia ja salassa pidettavia, eikd hdn saa luovuttaa
tietoonsa tullutta yksittdisen henkilon palkka- tai muuta henkilotietoa kenellekdan muulle kuin
asianomaiselle henkil6lle itselleen. Saadut tiedot ja asiakirjat tulee asianmukaisesti havittaa neuvotteluiden

paatyttya.



