


Vuonna 2021 kunta-alan
tyokyvyttomyydesta aiheutui noin
1,15 mrd € valittomat kustannukset,

Tyokyvyttomyydesta joista sairauspoissaolojen osuus oli
kunta-alalla yli 60 %.

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi
vuonna 2021 noin 4600 henkiloa,
vyha useammin mielenterveyssyista

(1ihes 1500). Puolet sairauspoissaolojen

kustannuksista aiheutuu pitkista
(yli 30 paivan) poissaoloista,
vaikka niilla on vain 9 %
henkilostosta.

Avaintiedot-palvelussa Kevan asiakkaat saavat
tietoa tyokyvyttomyyden aiheuttamista
kustannuksista.
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Havaintoja sosiaali- ja terveysalan tyooloista -
mielenterveys koetuksella?




Korona-aika
kuormitti eri
tavoin eri



Psyykkinen oireilu lisdintyi jo ennen koronaa K=
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Miten korona vaikutti ty

36 % kunta-alan, 72 % valtion ja 47 % kirkon alan vastaajista siirtyi etatoihin

Kunta

Sivistys
Varhaiskasvatus
Sosiaali

Tekninen

Terveys

Hallinto- ja toimistotyo

Valtio

Elinkeinotoiminnan palvelut

Hallinto-, rekisteri- ja ICT-palvelut
Maanpuolustus ja rajavartiointi
Ministeriotason toiminta

Oikeustoimi

Opetus-, koulutus- ja kulttuuripalvelut
Poliisitoimi ja vankeinhoito

Sosiaali-, tyonvalitys- ja terveyspalvelut
Tutkimustoiminta

Valtiovarainhoito, vakuutus- ja rahoituspalvelut

Kirkko

Hallinto- ja toimistotyo
Hautausmaat ja kirkon palvelutyo
Seurakuntatyo
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Lahde: Julkisen alan tydhyvinvointi
vuonna 2020. Keva
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TYOKYKY KORONAVUONNA

Noin 80 %

tyokyky on hyva tai erinomainen

Kunta-alalla aiempaa harvempi kokee henkisen tyokykynsa hyvaksi.
Terveysalalla ja varhaiskasvatuksessa kokemus tyokyvysta on keskimaaraista heikompi.
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Korona kuormitti eri tavoin eri ammattiryhmia KK

KUNNAN SOSIAALI- JATERVEYSALA TIUKOILLA

2018 -----> 2020

|: = Terveysalalla

* aikaisempaa useampi:

Ei voi vaikuttaa tythonsa

19 % - 23 %

Kakee henkisen tyokykynsa heikoksi

7% ->14 %

©

Kunta-ala
. .
“ Sosiaalialalla
aikaisempaa harvempi:
Pitaa tyoyhteisonsa ilmapiina hyvana

77 % - 63 %

Voi luottaa ihmisiin tyoyhteisdssa

80% ~>71%

Saa esihenkiloltaan palautetta onnistumisesta

59 % - 50 %

Lahde: Julkisen alan tydhyvinvointi
vuonna 2020. Keva
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Nuorten tyohyvinvoinnissa heikentymista

2018----> 2020

Kunta-alan ja valtion alle 30-vuotiaista harvempi
kokee tyossaan innostusta ja tyon iloa

3ST1%
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NUORTEN TYOHYVINVOINTI HEIKENTY!

N
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Kunta-alalla yha useampi

alle 30-vuotias tyontekija:

Kokee, ettei aikaa ole riittavasti
31% > 38 %

Ei saa esihenkilolta tukea ja
apusa

1% > 15 %

On kokenut epaasiallista kohte-
lua tyoyhteisossa

22 % > 30%
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Valtiolla yha useampi alle
30-vuotias tyontekija:

Ei koe voivansa vaikuttaa
tyohonsa

8% ->22 %

Ei saa esihenkildlta palautetta
onnistumisesta

13 % > 20 %

Lahde: Julkisen alan tydhyvinvointi
vuonna 2020. Keva
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Sairaus-
poissaolot

kunta-alalla
vuonna 2021




Nuorten

Yleiskatsaus sairauspoissaolot

vuoteen jatkoivat kasvuaan
ja myos
pitkittyivat.

Kuntien ammattialojen valiset
erot jatkoivat kasvuaan:
Terveysalalla ja
varhaiskasvatuksessa
sairauspoissaolot lisaantyivat.
Hallinnon, suunnittelun ja
tutkimuksen aloilla poissaolot
sairauden takia vahenivat.



Sairauspoissaoloissa suuria ammattialakohtaisia erojal(\E/A

Varhaiskasvatus
Toimisto-Asiakaspalvelu

Terveys

vuosi

B 2021

B 2020

B 2019

Tekninen-Tuotanto-Turvallisuus

Sosiaali

Sivistys-Kulttuuri Lahde: Kevan Avaintiedot.

Tiedot perustuvat noin 240 000
elakevakuutetun
sairauspoissaolotietoihin.
Esitetyissa mukana vain koko
vuoden tydskennelleet.
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Hallinto-Suunnittelu-Tutkimus
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Nuorten poissaolot ovat lisddntyneet v. 2019 - 2021 K=
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Lahde: Kevan Avaintiedot. Tiedot
perustuvat noin 240 000 eldkevakuutetun
sairauspoissaolotietoihin. Esitetyissa
mukana vain koko vuoden tydskennelleet.
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Sairauspoissaolojen valittomat kustannukset osuutena (=
palkkasummasta eri ammattialoilla VA

Varhaiskasvatus 4.9%
Toimisto-Asiakaspalvelu 3.0%

Terveys 3.9%
Sairauspaivien kertyma

Tekninen-Tuotanto-Turvallisuus 3.4%

Sosiaali 3.5%

Sivistys-Kulttuuri 2.5%

Lahde: Kevan Avaintiedot. Tiedot
perustuvat noin 240 000
elakevakuutetun
sairauspoissaolotietoihin. Esitetyissa
mukana vain koko vuoden

0.0% 1.0% 2.0% 3.0% 4.0% 5.0% tyoskennelleet.

Hallinto-Suunnittelu-Tutkimus
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Pahoinvoinnista
hyvinvointiin -
kivijalkana
tyokykyjohtaminen




Mielenterveytta edistava
tyokykyjohtamisen toimintamalli

Mielenterveyspohjaisen tydkyvyttdmyysriskin pienentdminen
Tydntekijoiden veto- ja pitovoiman parantaminen

2.
Esihenkiloiden ja 3.
johdon Tv S
tyokykyjohtamisen yourajohtaminen

valmiuksien ja
osaamisen
kehittaminen

Hyvin johdetussa organisaatiossa tyontekijat voivat hyvin!
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Tyokykyjohtamisen

kivijalka

Tyokykya johdetaan tyduran kaikissa vaiheissa -
rekrytoinnista alkaen, erilaiset elamantilanteet
huomioiden.

Oppiminen ja osaamisen kehittaminen ovat vahvasti
osana tyokyvyn yllapitoa.

Terveydelliset haasteet eivat tarkoita sita, ettei voisi
olla tyékykykyinen. Tydn tekemista mahdollistetaan
ja tuetaan kaikissa tilanteissa, vaikka siihen

liittyisi rajoitteitakin.

Palveluja, taloutta ja henkiléstdéa johdetaan yhtena
kokonaisuutena.

Vaikuttava tyokykyjohtaminen edellyttaa
sitoutumista ylinta johtoa mydten.

Johtaminen perustuu tietoon.

Toiminta on ennakoivaa.
Vastuu on jaettu selkeiden roolien mukaisesti

» johtamisjarjestelmassa: johto & keskijohto &
ldhiesihenkild & henkildstd

= kumppanuuksissa: hr & tyoterveyshuolto &
tydsuojelu.

Tyokykyjohtamisen tavoitteet ja toimintamallit
pidetaan saanndllisesti esilla ja tyokyvyn
vaikutuksista paatdoksentekoon viestitaan
aktiivisesti.

On tarkeaa rakentaa tyodyhteisda, joka vaikuttaa
tyokykyyn mahdollisimman myodnteisesti ja luoda

yhdessa vuorovaikutteista ja osallistavaa
toimintakulttuuria.
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Tyokykyjohtaminen korostuu muutoksissa

Muutoksia ja
henkilostotarpeita
ennakoidaan varsin
yleisesti.

Suunnitelmallista tiedolla
johtamista pitaa kehittaa:
mitattavia tavoitteita,
suunnitelmia ja tyokyvyn
tilan yhteista kasittelya.

K=
VA

Esihenkildt tarvitsevat aikaa
ja koulutusta seka
tydterveyshuollon tukea
tydkykyjohtamiselle
erityisesti muutoksessa.

OsatyOkykyisten tyossa
jatkamista pitaa tukea:
huomio tehostettuun
tukeen ja tyoterveyshuollon
toimintaan.

Tydterveyshuolloilta lisdaa analysoitua tietoa ja toimenpide-
ehdotuksia seka aktiivisempaa otetta, yhteydenpitoa ja
kumppanuutta tydhyvinvoinnin edistdémisessa.

Lahde: Tydkyvyn johtaminen ja tydterveysyhteisty6 julkisen alan organisaatioissa vuonna 2021. Keva 19



Lisatietoa:

Kevan tutkimukset:
https:/ /www.keva.fi/tyonantajalle/tvo

elamapalvelut/tutkittua-tietoa-
tyourien-tueksi/

Avaintiedot:
https:/ /www.keva.fi/avaintiedot

Tietoa elakemaksuista
hyvinvointialueuudistuksessa:
https: / /www.keva.fi/globalassets/2-

tiedostot/ta-tiedostot/tyonantajien-
ohjeet/2022-elakemaksut-
hyvinvointialueille.pdf
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