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SISÄLTÖ

Sosiaali- ja terveydenhuolto tulevaisuudessa Suomessa?

Kohti hyvinvointialueita

Hoitotyön johtajuus





JULKINEN SOSIAALI- JA  TERVEYDENHUOLTO 
TULEVAISUUDESSA 

KOHTI HYVINVOINTIALUEITA 

• Suurimpia muutoksia  julkisissa sote-

palveluissa tulevaisuudessa jos 

lainsäädäntö hyväksytään

• Kuntien rooli

• Tarveperusteinen valtion rahoitus

• Suorat vaalit

MITÄ DIGITAALISET PALVELUT 

TUOVAT JULKISELLE SEKTORILLE?

YKSITYINEN

JULKINEN

KOLMAS SEKTORI

MUITA?

HENKILÖSTÖPULA



Pohjanmaan hyvinvointialue

Järjestää ja tuottaa itse
sosiaalihuollon palvelut

Kuuluu alueeseen vasta kansallisen 
hyvinvointialueuudistuksen myötä

169 000 
asukasta

50 % ruotsi
43 % suomi
7 % muut

Elinajanodote 
Suomen korkein,
82,8 vuotta

Keskimääräinen 
perhekoko
2,84 henkilöä

Suomen alhaisin 
työttömyysaste 
8,5 % (2/2021)

Henkilöstömme, n. 7100 ammattilaista

• lääkärit
• hoitohenkilöstö
• sosiaalhuollon henkilöstö
• muut asiantuntijat
• hallinto
• tukipalveluhenkilöstö 

tuottaa 1.1.2022 alkaen

• sosiaalihuollon
• perusterveydenhuollon ja 
• erikoissairaanhoidon

palvelut alueemme asukkaille



POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

UUSI 
ORGANISAATIO

UUSI TAPA 
AJATELLA JA TOIMIA

INTEGRATION - INTEGRAATIO



Befolkning
Väestö
ca/n. 169 000

Personal
Henkilöstö
ca/n. 7 000

Substans
Substanssi

Område
Alue

Integration
Integraatio

• Barn, unga och familjer
• Personer i arbetsför 

ålder
• Äldre personer

• Lapset, nuoret ja 
perheet

• Työikäiset
• Ikäihmiset

• Läkare
• Vårdpersonal
• Socialvårdens personal
• Andra sakkunniga
• Förvaltning
• Stödfunktionspersonal

• Lääkärit
• Hoitohenkilöstö
• Sosiaalihuollon

henkilöstö
• Muut asiantuntijat
• Hallinto
• Tukipalveluhenkilöstö

• Medicin
• Vårdarbete
• Socialarbete
• Förvaltning

• Lääketiede
• Hoitotyö
• Sosiaalityö
• Hallinto

• Jakobstad - Pietarsaari
• Kaskö – Kaskinen
• Korsholm - Mustasaari
• Korsnäs
• Kristinestad -

Kristiinankaupunki
• Laihela - Laihia
• Larsmo - Luoto
• Malax- Maalahti
• Nykarleby - Uusikaarlepyy
• Närpes - Närpiö
• Pedersöre
• Vasa - Vaasa
• Vörå -Vöyri

• Primärvård
• Socialvård
• Specialiserad sjukvård
• Förvaltning och 

stödfunktioner

• Perusterveydenhuolto
• Sosiaalihuolto
• Erikoissairaanhoito
• Hallinto ja tukipalvelut

Vad innehåller Österbottens välfärdsområde? 
Vad leder man 2022? 

Mitä Pohjanmaan hyvinvointialue sisältää? 
Mitä johdetaan 2022? 



Österbottens välfärdsområdets
strategi

Pohjanmaan hyvinvointialueen 
strategia

Hej, hur
kan jag
hjälpa?

Hei, kuinka 
voin 

auttaa?



Samkommunsdirektör
Kuntayhtymän johtaja

Marina Kinnunen

TJÄNSTEMANNALEDNINGEN OCH 
VERKSAMHETSOMRÅDEN

VIRKAMIESJOHTO JA TOIMIALAT

RESURSLEDNING
RESURSSIJOHTO

Chefsöverläkare
Johtajaylilääkäri
Peter Nieminen

Chefsöverskötare
Johtajaylihoitaja

Marjo Orava

Socialdirektör
Sosiaalijohtaja
Carina Nåhls

SAMKOMMUNENS FÖRVALTNING
KUNTAYHTYMÄHALLINTO

Samkommunledning
Kuntayhtymäjohto
Marina Kinnunen

Förvaltning
Hallinto

Juha Post

Kvalitet- och tillsyn
Laatu- ja valvonta

Mari Plukka

Strategi och kontaktytor
Strategia ja yhdyspinnat

Mats Brandt

SEKTORLEDNING
SEKTORIJOHTO

Barn, unga och familjer
Lapset, nuoret ja perheet

Pia-Maria Sjöström

Personer i arbetsför ålder
Työikäiset

Erkki Penttinen

Äldre personer
Ikäihmiset

Leif Holmlund

VERKSAMHETSOMRÅDESLEDNING 
TOIMIALAJOHTO

Kund- och resurscenter
Asiakas- ja resurssikeskus

Satu Hautamäki

Rehabilitering
Kuntoutus

Annica Sundberg

Hem- och boendeservice
Koti- ja asumispalvelut

Tony Pellfolk

Social- och hälsocentral
Sosiaali- ja terveyskeskus

Sofia Svartsjö

Psykosocial service
Psykososiaaliset palvelut

Tf / Vt Tanja Jaakola

Sjukhusservice
Sairaalapalvelut

Christian Palmberg



VERKSAMHETSOMRÅDEN OCH RESULTATOMRÅDEN
TOIMIALAT JA TULOSALUEET

Samkommunens
förvaltning

Kuntayhtymähallinto
Marina Kinnunen

Samkommunledning
Kuntayhtymäjohto

Förvaltning
Hallinto

Strategi och kontaktytor
Strategia ja yhdyspinnat

Kvalitet och tillsyn
Laatu ja valvonta

Kund och patient-
säkerhetscenter

Asiakas- ja potilas-
turvallisuuskeskus

Kund- och resurscenter
Asiakas- ja resurssikeskus

Satu Hautamäki

Klient-och
servicehandledning

Asiakas – ja palveluohjaus

Sekreterartjänster
Sihteeripalvelut

Resurshanteringscenter
Resurssinhallintayksikkö

Läkar-
och tandläkartjänster

samt sakkunniga
Lääkäri- ja 

hammaslääkäripalvelut 
sekä asiantuntijat

Hem och boendeservice
Koti- ja asumispalvelut

Tony Pellfolk

Boendeservice
Asumispalvelut

Service som ges hem
Kotiin annettavat palvelut

Psykosocial service
Psykososiaaliset

palvelut
Vt. Tanja Jaakola

Mentalvårdsservice för 
barn och unga

Lasten ja nuorten 
mielenterveyspalvelut

Öppenvård, mentalvård 
och missbrukarvård

Avohoito, mielenterveys-
ja päihdepalvelut

Avdelningsvård, 
mentalvård och 
missbrukarvård

Osastohoito, 
mielenterveys- ja 

päihdepalvelut

Rehabilitering
Kuntoutus

Annica Sundberg

Öppenvårdsrehabilitering
Avokuntoutus

Handikappservice
Vammaispalvelut

Social- och hälsocentral
Sosiaali- ja terveyskeskus

Sofia Svartsjö

Öppen social
och hälsovårdsservice

Sosiaali- ja 
terveydenhuollon 

avopalvelut

Barn- och familjeservice
Lapsi- ja perhepalvelut

Specialsjukvårdens
öppenvård

Erikoissairaanhoidon 
avopalvelut

Munhälsovård
Suun terveydenhuolto

Sjukhusservice
Sairaalapalvelut

Christian Palmberg

Akutsjukhus
Akuuttisairaala

Vårdavdelningar
Hoito-osastot

Diagnostik
och stödfunktioner

Diagnostiikka ja 
tukitoiminnot

Samkommunsdirektör
Kuntayhtymän johtaja

Marina Kinnunen



HOITOTYÖN 
JOHTAJUUS







10% asukkaista kerryttää 81% kunnan sote

kokonaiskustannuksista

Näistä 38% terveyspuolen palveluja ja 62% myös 

sosiaalipalveluja



2016 CASE MANAGER TOIMINNAN KÄYNNISTYS



Case manager

390 780 €

86 545 €

168 014 €

148 025 €

81 128 €

348 406 €

Benefitters Top 1/3

Neutrals

Increased costs - Bottom 1/3

Costs before Costs after

Changing costs

Total cost 

savings 11%/ 6 

months



Hoidon palveluyksikön
strategiset tavoitteet

• Ydintoiminnan ja potilasturvallisuuden turvaaminen

• Henkilökunnan saatavuuden ja riittävyyden turvaaminen

• Selkeys  ja yhtenäiset säännöt henkilöstömitoituksessa ja 
henkilöstön hankinnassa ja  käytössä 

• Henkilöstön  työhyvinvoinnin paraneminen

• Tuottavuuden parantuminen

• Henkilökunnan osaamisen laajentuminen ja liikkuvuuden 
lisääntyminen

• Osastonhoitajan työaikaa vapautuu kliinisen toiminnan 
kehittämiseen

6.5.2021 17Missä potilas siellä työntekijä

VIRHEISTÄ 
OPPIMINEN





KAKSOISTARKASTUS
DUBBELKONTROLL

ENNAKOIVA RISKIENARVIOINTI
FÖREBYGGANDE RISKBEDÖMNING

KÄSIENPESU
TVÄTTNING AV HÄNDER

TUNNISTAMINEN
IDENTIFIERING

HEI
HEJ

OSAAMISEN YLLÄPITÄMINEN
UPPRÄTTHÅLLANDE AV 

KOMPETENS

PERUSASIOITA / GRUNDLÄGGANDE FRÅGOR

ASIAKKAAN/
OMAISTEN AITO 

KUUNTELEMINEN
ÄKTA LYHÖRDHET FÖR 
KUNDER/ANHÖRIGA

JOHTAMINEN
JA KULTTURI



UNELMA

Suomessa on resursoitu kansallinen 
potilasturvallisuuskeskus



6.5.2021

STRATEGINEN 
JOHTAMINEN

YHDESSÄ JOHTAMINEN

LAATUJOHTAMINEN

ASIAKASLÄHTÖISYYDEN 
JA -KOKEMUKSEN

JOHTAMINEN
IHMISELTÄ IHMISELLE 

JOHTAMINEN

OSAAMISEN  
JOHTAMINEN

HENKILÖSTÖ 
JOHTAMINEN

KUINKA VOIN AUTTAA 
JOHTAMINEN

PROSESSIEN
JOHTAMINEN

ASIAKAS- JA 
POTILASTURVALLISUUDEN 

JOHTAMINEN

MONIAMMATILLISUUDEN
JOHTAMINEN

ESIMERKILLÄ 
JOHTAMINEN

TEHOKKUUDEN
JOHTAMINEN

TALOUS
JOHTAMINEN

HOITOTYÖN 
JOHTAJUUS



KIITOS


