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Tarkea ymmartaa ja muistaa

e Thmisten johtamisessa ei ole kaavoja
o Kaikki tilanteet yksilo-, tiimi- ja tyopaikkakohtaista harkintaa

e Onneksi inmisen kayttaytymisessa on saannonmukaisuutta ja
tyontekoa koskee monet lait, ohjeet ja pelisaannot

e Tyomotivaatio syntyy onnistumisista

e Esimiehen tehtavana on luoda henkildstolle onnistumisen
edellytykset
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Pohdittavat kysymykset

Esihenkilon ihmiskasitys?

Esihenkil0 tehtava ja johtamismotivaatio?
Keta edustaa, kenen asialla?

Halu ja kyky ottaa johtajuus?
Ammatillinen kayttaytyminen?

- esimerkillisyys

6. Kyky ja taito kuunnella ja olla jamakka?
7. Onko johtaminen yksilo- vai joukkuelaji?
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"Viimeinen neuvo on,

jos et halua vaikeuksia itsellesi,
ala koskaan ryhdy esimieheksi. @
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Sen sijaan, jos et ole kovin mukavuudenrakas,

haluat kehittaa itseasi ja auttaa toisia kehittymaan,

et pelkaa haasteita ja vastuuta

ja olet kiinnostunut ihmisista,

johtamistehtava saattaa sopia sinulle kuin nyrkki silmaan.”
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