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Minea Pyykdnen (os. Ahlroth)

Kokemus:
20 vuotta esimies- ja johtamistyossa (nyk. Ammattiliitto Pro, palvelusektorin johtaja)

10 vuotta lakimiehena ja tyosuojelupaallikkona muun tyén ohella

20 vuotta kouluttajana, luennoitsijana, tietokirjailijana

Koulutus:
Oikeustieteen ja hallintotieteen maisteri

Julkaisut:
Kahonen—Kess: Hairinta tyopaikalla — tyopaikkakiusaamisen selvittaminen ja siihen puuttuminen (Edita 2010)

Kahonen—Kess: Epaasiallinen kohtelu — hairinta ja syrjinta tydyhteisossa (Edita 2012)

Ahlroth: Hairinta ja syrjinta tyopaikalla — ennaltaehkaisy, tunnistaminen ja selvittaminen (Edita 2015)
Ahlroth—Havunen: Pomo puun ja kuoren valissa (Talentum 2015)

Pyykoénen: Hairinta ja syrjinta tyopaikalla ( Edita, ilmestyy 11/2017)



) K

"Elama on jatkuvaa muutosta,
eika vahiten tyoelama”



Mita tybeldman muutos tarkoittaa? K

* Sote- ja maakuntauudistus

* Tyopaikkojen muutokset

* Digitalisaatio

* Toiminnan tehostaminen

* Yritysjarjestelyt

e Kriisitilanteet => muutu tai kuole!

* YT-neuvotteluista aiheutuvat muutokset
* Organisaatiomuutokset

e Tyotehtavien muutokset



Kuka vastaa siita, miten mina
suhtaudun muutokseen?



Miten onnistunut muutos tehdaan ?

Johdon
paatos

organisaatio- Viestinta

muutoksesta

Perustelut

Johton sitoutuminen
Muutossuunnitelma
Miten viestitaan?

Miten sitoutetaan henkilokuntaa?

keskusteluille,

innovoinnille,
pelkojen
purkamiselle

Tyontekijat
mukaan Uusien _
o : Seuranta ja
muutoksen MEMEN  {0imintatapojen arantamir:en
suunnitteluun Viestinta kayttoonotto Viestintd |2

Rinnakkain vanhoja ja uusia tapoja toimia
Lean-ajattelu tarkeaa

Saadaan paras tieto tyon sisallosta
Tyontekijat sitoutuvat

Muutosvastarinta helpottt

Foorumi Milta Maijan tydnkuva nayttaa

kun muutos on valmis?

Kuvataan muutos
konkreettisesti
yksilon kannalta

kenen kanssa tekee toita?
Mita uutta Pirkon pitaa oppia?

Tilaa avoimelle keskustelulle ja
myos pahan olon ja pelkojen

purkamiselle
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Viestinta

Missa Pertti Istuu vuoden paasta ja



Miksi muutos pelottaa? - 2 N

”Olen aloittanut uudessa tyodssa. ...Meilla on nyt ollut kaksi tapaamista,
ja ryhma on ottanut minut erittdin hyvin vastaan - yhta
lukuunottamatta. Tama naishenkild ei selvastikaan hyvaksy minua, vaan
vastustaa kaikkia ehdotuksiani, pyorittelee silmidaan ja huokailee. Han
tuntuu ottavan jokaisen korjausehdotukseni henkilokohtaisena
loukkauksena tai kiusaamisena. Aivan kuin yrittaisin tarkoituksella
tehda hanelle lisashommia...”

(Lahde: Vauva-lehden keskustelupalsta 15.1.2011)



Miksi muutos pelottaa? U)’?ﬁ. o

* Muutos luo usein aluksi turvattomuuden tunnetta
* lhmisella on luontainen tapa torjua uhkaavaksi kokemiaan asioita
* Vastustus ja eparointi ovat luonnollinen osa muutosta

* Jokainen ihminen reagoi muutokseen ja turvattomuuden tunteeseen
eri tavalla

e Reagointiin vaikuttavat muun muassa persoonallisuus, aikaisemmat
kokemukset, itsetunto ja koulutus



Miksi muutos pelottaa?

* Miten muutos vaikuttaa minuun?

* Missa olen vuoden paasta?

* Jaanko tyottomaksi?

* Mita jos minua ei hyvaksyta uudessa tyoyhteisossa?

* Osaanko tarpeeksi?

e Selvianko tasta hassakasta?

* Epamukavuutta

* Uusi ymparisto/tyotoverit/esimies/tyotavat/tyovalineet
* Pakkoa oppia pois vanhasta



Muutoksen vaiheet tunnetasolla

Muutoskayra Tunneperdinen suhtautuminen

Uusien mallien sisdistaminen

Kieltdminen “Katso mita osaan tehda!

"Miksi me muutumme? Olen nyt paljon tuottavampi!”
Kaikki oli ennen ihan hyvin."
¥ Hyvaksynta

“Mita mina murehdin?
Ei tama ole niin vaikeaa kuin luulin.”

Sokki Epaily

El se varmaankaan tapahdu- Syyttaminen “En ymmarra tata, mutta jos pyydan apua,
“Yritys yrittaa luullaan, etten selvia tydstani.”

vaikeuttaa elamaani”

(Ldhde: https://sites.google.com/a/verkkoaps.fi/www?2011/palvelut/muutoksenhallinta/menestykseks-muutoksenhallinta)
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Selviytymisvinkkeja g 5\

*Johda itseasi, omaa mieltasi ja asennettasi!
*Hyvaksy muutos!

*Huolehdi toimintakykysi sailymisesta!
*Innostu uudesta!



Johda itseasil o X

* Vain sina voit paattaa, miten suhtaudut muutokseen
* Positiivinen ajattelu saa aikaan positiivisia asioita

—Tutkimuksissa on todettu, ettd mydnteinen tunnetila ja asenne
lisaavat oppimista, nostavat suoritustasoa ja pidentavat elamaa

* Tervehtiminen, hymy ja silmiin katsominen eivat maksa mitaan

* MyoOs tyOnantajat vaativat tyontekijoilta entista enemman
itseohjautuvuutta ja itsensa johtamista



Hyvaksy muutos | |

* Ne ihmiset parjaavat, jotka pystyvat sopeutumaan
muutoksiin nopeasti ja suuntaavat uuden oppimiseen

*Vanhaan ei hyodyta jaada kiinni, silla entiseen ei ole
paluuta

* On turhaa kuluttaa energiaa menneen haikailuun



Huolehdi toimintakykysi sailymisesta! - K

e Ald lamaannu

* On vaarallisempaa olla tekematta paatoksia kuin
tehda niita

* Huolehdi riittavasta liikunnasta ja terveellisesta
ravinnosta

e Taltuta turha stressi




ERPT
Innostu uudestal & oK

* Mieti, miksi kannattaa kehittaa itseaan ja sitoutua
oppimaan uutta

* Luota siihen, etta osaat ja selviydyt

* Nayta tyonantajallesi, etta sina et ole muutoksen tiella
vaan etulinjassa kehittamassa uutta



Stressinhallintatehtava X

e Listaa tamanhetkiset stressinaiheesi

* Merkitse jokaisen stressinaiheen viereen, onko aihe
sellainen, johon pysyt itse vaikuttamaan (+) tai
sellainen, johon et pysty vaikuttamaan (-)

* Suunnittele ensimmainen askel tai jopa polku niihin
asioihin, joihin pystyt vaikuttamaan

 Tartu toimeen!



Mina muutoksessa?
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KIITOS!

Minea Pyykonen
minea.pyykonen@gmail.com
0400 823 008
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Julkaisut 2015, seuraava ilmestyy 11/2017

NHNEAl RISTO

0 AHLROTH | HAVUNEN
5 Ma

% PUUN JA KUOREN -
VA L I S SA ‘ = Hairinta ja syrjinta

tyopaikalla

- ennaltashkilisy, tunnistaminen
ja selvittiiminen
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