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Mikä toiminta on oikein ja väärin – tietyssä tilanteessa?
Minä itse arvioin – joku muu arvioi?
Onko oikein toimiminen

- hyvien ja eettisten toimien harjoittamista? (Aristoteles)

- velvollisuuden toteuttamista? (Kant)

- mahdollisimman paljon hyvää mahdollisimman monelle?
(Mill ja utilitarismi)

- periaatteiden noudattamista? (Beauchamp & Childress)

- toisista välittämistä? (Gilligan)

Lain mukaan toimimista?

Kuka päättää, mikä on lopulta oikein ja väärin?

Johtajan ja johtamisen etiikka
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•Ammatti: ryhmä ihmisiä, jotka toimivat 
säännösten mukaisesti

• Tavoitteena päästä tiettyyn yhteiskunnallisesti 
arvokkaana pidettyyn päämäärään 
– Tehokkaasti
– Järkevimmällä mahdollisella tavalla
– Eettisesti

• Jotta tavoite toteutuisi, ammatilla tulee olla 
– Erityisoikeuksia ja -velvollisuuksia 
– Perusteltavissa tavoitteen kannalta

• Toiminnan ennakoitavuus
•Ammatteja ohjaa

– Lait ja säädökset
– Terveydenhuollon etiikka
– Ammattietiikka

Ammattietiikka

Minä.
Johtaja
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Olga Lackström (1910) 
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Ammattietiikka

•Ammattietiikan tarkoitus
– Suojata tavoitteen pääsemisessä, tehdä toiminta 

ymmärrettäväksi

• Ammattietiikka
– Yhtä ammattia koskevaa (intraprofessionaalista)
– Perustuu henkilökohtaiseen sitoutumiseen, sisältää 

itsekunnioituksen ja itsearvostuksen ja kunnioituksen 
muihin 

• Sisältää ammatin
– Vastuut
– Velvollisuudet
– Oikeudet 

• Ammattietiikan muuttuva sisältö
– Henkilökohtaiset piirteet 
– Hyveet 
– Etiketti
– Yksilö – ryhmä >>> yhteiset koodit
– Kytkeytyy organisaatioetiikkaan ja instituutioiden 

etiikkaan ja muihin ammattiryhmiin

Henkilökohtaiset arvot

Ammatin arvot

(Aikens 1916/2010, Johnstone 1987, Freitas 1990, Sellman 1997, Thompson 1999, Bradshaw 2000, Verpeet et al. 2003 , Liascheko & Peter 2004, 
Meulenbergs et al. 2004, Milton 2007, Vanaki & Memarian 2009, Begley 2010, Kangasniemi et al. 2010, Dekeyser Ganz & Berkoviz 2012, 
Kangasniemi & Haho 2012, Brecher 2014, Poikkeus et al. 2014, Kangasniemi et al. 2015)

Minä.
Johtaja
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Ammattietiikka

Henkilökohtaiset arvot

Ammatin arvot

Työntekijä

Työntekijä

Työntekijä

Eettinen johtaminen

Etiikan johtaminen

Potilas

Asiakas
Potilas

Omainen

Organisaatio

Strategia, johto

Kollega

KollegaKollega

Kollega

Minä.
Johtaja

Oikeudenmukaisuus, tasa-arvo, oikeudet, velvollisuudet, 
vastuu, hyvän tekeminen, pahan tekemättä jättäminen, 

kunnitoitus, yksilöllisyys
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Kiitos!

mari.kangasniemi@uef.fi


