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Tehyn kirjalliset nakemykset vuokratyon kaytosta hyvinvointialueella
Tausta

STM on asettanut toimikaudelle 24.10.-31.12.2023 verkoston tunnistamaan ja skaalaamaan
hyvinvointialueiden erityisesti yksityisilta palveluntuottajilta hankitun vuokratydvoiman, seka
tarvittavassa laajuudessa myds muiden ostopalveluiden tarpeen ja kayton vahentamista tukevia
toimia. Verkoston tulee tydssaan tunnistaa ja arvioida erityisesti yksityisiltd palveluntuottajilta
hankitun vuokratyévoiman, seka tarvittavassa laajuudessa myos muiden ostopalveluiden tarpeen
ja kayton vahentamista edesauttavia toimia pohjautuen hyvinvointialueilla jo aloitettuun tyéhon.
Toimilla on tarkoitus tukea laajasti tydvoiman riittavyytta tarkastelevan Hyvan tyon ohjelman
tehtavaa. Sosiaali- ja terveysministerié haluaa kuulla jakelussa mainittuja hyvinvointialueiden
vuokratyovoiman kayttoon liittyen. Nakemyksia on toivottu erityisesti seuraaviin kysymyksiin.

1. Mika on nakemyksenne vuokratyévoiman kaytosta hyvinvointialueilla?

¢ Vakituisten hoitajien palkat ja ty6olot on laitettava ensisijaisesti kuntoon, jotta
vuokratyOvoiman tarve vahenee. Tama on iso yhteiskunnallinen asia hoitajien veto- ja
pitovoiman kannalta.

e Pysyva henkildsté varmistaa hoidon laadun, toiminnan kustannustehokkuuden,
potilasturvallisuuden, hoitotyon kehittdmisen ja vaikuttaa tydhyvinvointiin. Jatkuva
vuokratyOvoiman kayttd kuormittaa vakituista henkildstoa.

o Hoitotyon johtajat vastaavat vuokratydntekijdiden perehdytyksesta ja heidan tulee
varmistaa vuokratydntekijdiden osaaminen. He myos valvovat vuokratydntekijdiden
tekemista. Tama kuormittaa myds vuokratydntekijoitd kayttdvaa organisaatiota seka
hoitotydn johtajaa, joilla kokonaisuudessaan jo iso tyontekija maara ja mahdollisesti useita
johdettavia yksikoita.

e Tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen on lisannyt hyvinvointialueilla osa-aikaisuuksien
kayttoa. Naihin osa-aikaisuuksista lisaantyneisiin tarpeisiin kaytetaan myos
vuokratyontekijoita. Nama osa-aikaisuuksista johtuvat tyovuoropuutokset tulisi huomioida
lisaamalla vakituisten hoitotyontekijoiden maaraa.

o Vuokratyotyontekijoiden kayttd hyvinvointialueilla, joiden budjetti nyt jo alijgamainen, on
hyvin kallista. Nama rahat tulisi ensisijaisesti kohdentaa vakituisten osaajien
palkkaamiseen.

¢ Vuokratyd on hyva lisa tilapaiseen tarpeeseen, mutta ei pysyva keino eli palkat ja tyéolot on
saatava kuntoon.
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2. Millaisia vaikutuksia (positiivisia tai negatiivisia) vuokratyovoiman kaytolla mielestanne

on?
Positiivisia

o Tydntekijalld on mahdollisuus ansaita korkeampaa palkkaa.

o Tyodntekijat saavat valikoida laajemmin omat tyOvuoronsa ja tehda t6itd omien tarpeidensa
mukaan lisatydéta. Toki tdma oli mahdollista myds vakituisessa tydsuhteessa, jos tydnantaja
ottaisi paremmin huomioon tyontekijoiden yksildllisia toiveita ja tarpeita.

Negatiivisia

Pitkajanteinen osaaminen haviaa, kun tydyksikdssa ei ole riittavia vakituisia tyontekijoita.
Talléin hoidon laatu laskee, potilasturvallisuus vahenee ja potilaan hoidon jatkuvuus karsii.
Toimivat palveluprosessit vaativat sitoutunutta ja osaavaa vakituista henkilostoa.
Vuokratydvoiman lisaantymisen myota tydyksikoihin muodostuu vakituisen henkildston
ryhma ja vaihtuvien vuokratydntekijéiden ryhma. Hoitotyon laatu, jatkuvuus ja kehittdminen
jaa vakituisen henkiloston vastuulle. Myds tama kuormittaa vakituista henkilostda ja on
uhka tyokyvylle.

Vuokratyontekijoiden perehdytys ja opastus kuormittaa vakituista henkilostoa seka
hoitotydn johtoa ja esihenkiloita. Tama lisaa vakituisen henkiloston tydn kuormitusta ja
heikentaa tyohyvinvointia.

Vuokratyontekijat ovat paasaantoisesti vakituisessa tydsuhteessa samalle
hyvinvointialueelle, jonne tekevat vuokratyofirman kautta keikkaa. Tallaisessa tilanteessa
lain mukaisten tydajan enimmaismaarien valvominen on haasteellista. Tama voi johtaa
tyontekijoiden ylikuormittumiseen ja tyokyvyn heikkenemiseen ja sairaspoissaoloihin.
Vuokratydntekijoiden palkat ovat kilpailukykyisid, mutta muut tydehdot ovat heikommat kuin
vakituisilla tydntekijéilla. Esim. vuokratydntekijan oikeus sairasajan palkkaan ei aina tayty.
Kaytannossa vuokratydnantajat myds maksavat lomakorvauksen jokaisen palkan
yhteydessa ja tyontekija ei saa palkallista vuosilomaa vuosilomalain mukaisesti.
Vuokratydvoiman kaytto tulee todella kalliiksi hyvinvointialueille, jotka muutenkin karsivat
rahoitusvajeesta.

Vuokratydvoiman kaytto ja siitd aiheutuneet kustannukset ovat VM:n mukaan kasvaneet
etenkin idkkaiden palveluissa (56%) ja vammaisten henkildiden palveluissa (64%).
Vuokratydn kayttd johtaa verovarojen ohjautumisen varsinaisesta palvelutuotannosta
yksityisten yritysten voiton maksimointiin.

3. Mitka olisivat teidan mielestanne tehokkaimmat konkreettiset keinot vuokratyévoiman
kdyton negatiivisten vaikutusten vahentamiseksi?

Sote-alan henkildston veto- ja pitovoimasta tulee huolehtia. Tama tarkoittaa kilpailukykyista
ja oikeudenmukaista palkkaa ja seka alan tyéolojen kehittdmista.

Tyo6aikajarjestelmat ovat merkittavin yksittdinen tydoloihin vaikuttava asia.
TyOaikamaarayksia on kehitettava tukemaan toimintaa, tyossa jaksamista seka
huomioimaan henkiloston yksildllisia tarpeita. Tyoolojen parantaminen lisaa
potilasturvallisuutta, hoitotyén laatua ja mahdollistaa laadukkaamman johtamisen.
Kehitetdan hyvinvointialueiden sisaisia prosesseja, kuten varahenkildstdjarjestelmia,
tyokiertoa.

Luodaan paikallisesti rakenteita hyvinvointialueiden sisaiseen keikkailuun ja lisatyon
tekemiseen. Tama on mahdollista sopimalla asiasta paikallisesti sekd hyédyntamalla
hyvinvointialueiden omia yhtioita.

Kehitetaan hyvinvointialueiden rekrytointiprosesseja, joilla tavoitetaan tyomarkkinoilla oleva
sote-alan vapaana oleva tyévoimaresurssi.
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e Koulutusmaarat on ennakoitava todellista tydelaman tarvetta vastaaviksi. Koulutusmaarien
lisdaminen ei kuitenkaan ole yksin ratkaisu tydvoimapulaan vaan se vaatii sote-alan
palkkauksen ja tyéolojen parantamista.

e Hoitotyon johtajien asemaa on vahvistettava ja heidan osaamistaan on hyddynnettava
paremmin. Hoitoty®n johtajat ja esihenkildt varmistavat osaavan henkiléstdn saatavuuden,
pysyvyyden ja hyvinvoinnin. He vastaavat hoitoty6n laadusta, toiminnan
kustannustehokkuudesta, potilasturvallisuudesta ja hoitotyén kehittamisesta seka
henkildston tydhyvinvoinnista.

o |kaantyneiden palveluissa on tehostettava jarjestajatahon velvoitetta valvoa ostamiensa
palveluiden laatua, ja valvontaa on nopeutettava. Mahdollisista laiminlydnneista on
seurattava sanktio. Henkilostolla on oltava aito mahdollisuus reagoida epakohtiin.
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puheenjohtaja
Tehy ry
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