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Asiantuntijalausunto strategiaan tehohoidon ja tehovalvontahoidon
riittavyyden varmistamiseksi

Tehy kiittdd mahdollisuudesta kommentoida strategiaa tehohoidon ja tehovalvontahoidon riittdvyyden
varmistamiseksi.

Tehyn keskeiset ndkemykset strategiasta tehohoidon ja tehovalvontapotilaiden
riittdvyyden varmistamiseksi

e Strategian keskeinen nosto on osaavan tehohoitohenkilékunnan puute. Jos hoitohenkilokunnan
vakanssit olisivat tdynna, ongelma ei olisi nykyisen kaltainen. Olemme Tehyssa tassa tdysin samaa
mieltd. Meilta ei lopu tila tai laitteet vaan osaava tehohoitohenkildkunta.

e Tehy kannattaa strategian ehdotusta siita, ettad tehohoitotydbhén saadaan 315 lisaresurssia, joka
jaetaan mm. koulutustehtaviin, teho-osastoille lisdresursseiksi, kunhan huomioidaan osaaminen ja
sen vaativa yllapito toiminnassa.

e Veto- ja pitovoiman parantaminen tehohoitotydssa edellyttda nopeita toimenpiteitd. Tehyssa
ehdotamme veto- ja pitovoiman parantamiseen hoitohenkildston palkkauksen ja tydolojen
parantamista. Erikoisosaaminen huomioitava palkassa.

e Tydolojen parantaminen saadaan aikaan saamalla osaavia tyOkavereita teho-osastolla,
huolehtimalla perehdytyksesta ja jatkuvasta osaamisen yllapidosta, huomiocimalla tyénjakoa teho-
osastoilla, jotta hoitajat voivat keskittya hoitotydhon potilaan vierella. Teho-osastoilla oltava riittava
maara anestesiologeja, tarvittaessa erikoisalan kirurgeja, laitoshuoltajia, osastosihteereita,
hoitologistikkoja, apteekkifarmaseutteja yms

e Jatkuva osaamisen yllapito vaatii erityistd huomiota henkiléresurssien paivittdisjohtamisessa ja
osaamisen yllapitoon on panostettava paivittaisessa tydvuorosuunnittelussa. Tydntekijan osaamisen
yllapitoon varattua tybaikaa ei saa laskea paivittaiseen henkildstomitoitukseen.

e Erikoistumiskoulutukset ja tdydennyskoulutukset on vastattava tydelaman vaatimuksiin ja jatkuva
oppiminen on mahdollistettava tybdaikana. Tehohoidossa on paljon erikoisosaamista, joiden
yllapidosta tulee huolehtia paivittdisessa johtamisessa.

e Hoitotyon johtamisella (osastonhoitaja) on oltava riittavat resurssit. Henkiléstémaaran on oltava
kohtuullinen, jotta esihenkil6lld on mahdollisuus onnistua esihenkildtehtdvassaan. Erityisesti
osastonhoitajalla on merkittava rooli hoitotydntekijdiden osaamisen varmistamisessa ja
paivittaisessa resurssien varmistamisessa.

e Tehy kannattaa strategian ehdottamana, etta tehdaan tehohoidosta kansallisesti maaritelmat ja
kehitetdan tehohoidon laaturekisteritoimintaa seka 4-portaista eskalaatiomallia

Tehohoidon tilanne ja siella tyoskenteleva henkilosto

Tehy on erittdin huolissaan hoitohenkiloston riittdvyydesta ja tydssa jaksamisesta teho- ja
tehovalvontaosastoilla. Suomen terveydenhuollon kapasiteetti ja etenkin tehohoitopaikkojen riittamattomyys
ovat tulleet useasti esille, erityisesti koronapandemian aikana. Tehohoidossa ei lopu tehohoitolaitteet vaan
koulutettu ja ammattitaitoinen hoitohenkilosto, jotka tarvitaan tehohoitopotilaiden hoitamiseen. Nykyaan
useilla teho-osastoilla on tilanne, ettei kaikkia tehohoitajien vakansseja saada taytettya ja t6itd tehdaan
vajaalla henkildkunnalla pitkidkin aikoja. TAma voi johtaa mm. potilasturvallisuuden vaarantumiseen. Olisi
tarkeaa, ettd tulevaisuudessa kiinnitetdan entistd enemman huomiota siihen, ettd panostetaan tehohoitajien
tydhyvinvointiin, alan veto- ja pitovoimaan, riittdvaan palkkaukseen, tdydennyskoulutuksiin ja johtamiseen.

Tehy ry
Vaihde +358 9 5422 7000

Tehy fi



M

2(3)

od
>
<

Teho-osastot vaativat suhteessa enemman henkildkuntaa kuin esimerkiksi vuodeosastot, koska hoidettavat
potilaat ovat vaativia. Yleensa yhtéa potilasta hoitaa yksi hoitaja vuorokauden ympari. Yksi tehohoitopaikka
vaatii noin 5-6 sairaanhoitajan tydpanoksen. Viittdkymmenta tehohoidon lisdpaikkaa varten pitéisi olla 250
tehohoitajaa, joiden perehdytys ja koulutus kestaa useita vuosia. Ty6 vaatii myos jatkuvaa osaaminen
yllapitoa.

Tehohoitajaksi ei perehdyta hetkessa

Erikoissairaanhoidossa vaativan tehohoidon osaajista on huutava pula eika tehohoidon osaajaksi perehdyta
hetkessa. Koronakriisi osoitti sen, etta sosiaali- ja terveydenhuollon hoitohenkildkunnan maaran lisdykselle
seka erikoistumiskoulutukselle on kova tarve. Kiireellisin asia olisi varmistaa hoitohenkildkunnan riittava
maara ja laatu. Tehohoitotydn vaativuus on huomioitava palkassa ja erikoisosaamisesta taytyy olla valmiita
maksakaan kunnon korvaus. Hallituksen esityksessa eduskunnalle laiksi valttamattéman terveydenhuollon ja
kotihoidon turvaamisesta tyotaistelun aikana (HE 130/2022 vp) todetaan, ettd monet hoitohenkilékunnan
tehtavista ovat sellaisia, jotka edellyttavat erikoisosaamista. Tehohoito (ml. lasten tehohoito) kuuluvat naihin
erikoisosaamista vaativiin téihin. Esityksessa myos todetaan, etta erikoisosaamista vaaditaan esimerkiksi
lukuisten teknisten laitteiden samanaikainen hallinta ja samanaikainen potilaan tarkkailu ja hoitotoimenpiteet,
vaativa monineste- ja ladkehoito sentraalisine katetreineen seka hengityslaite- ja keskoskaappihoidot.
Erikoisosaaminen on saavutettavissa vain pitkdaikaisen koulutuksen ja tydkokemuksen kautta. Lisaksi on
otettava huomioon, etta terveydenhuollon ammattihenkilélain perusteella terveydenhuollon ammattihenkil6 ei
saa suorittaa sellaisia tehtavia, joihin hanen koulutuksensa tai ammattitaitonsa on riittamatonta.

Erikoistumiskoulutus tehohoitotydhdn tulisi aloittaa heti. Koulutuksessa on huomioitava ty6elaman tarpeet ja
yhteistyd. Talla hetkella Suomessa ei ole systemaattisesti jarjestettyd tehosairaanhoitajan
erikoistumiskoulutusta, vaikka tallainen on jo olemassa esimerkiksi useassa pohjoismaassa.
Taydennyskoulutukset tehohoitoty6hdn jarjestetdan useimmiten tydnantajan tyépaikkakoulutuksena. Olisi
tarkeada, ettda Suomessa olisi kansallisesti yhtendinen tehohoidon erikoistumiskoulutus, joka tahtaa
sairaanhoitajan ammatilliseen erityispatevyyteen. Lisdksi teho-osastoilla vaaditaan lukuisia erikoisosaamista
vaativia taitoja ja kaytettavien laitteiden osaamista, joiden hallitsemisesta tulisi saada kunnollinen rahallinen
korvaus. Todettakoon kuitenkin, ettd ensisijaisesti olisi tarkedd varmistaa, ettéd nykyiset tehohoidon osaajat
pysyvat alalla.

Tehohoitajan ty6olot kuntoon

Aula Research on toteuttanut Tehyn toimeksiannosta tutkimukset (2019, 2020, 2021) mm. tydhyvinvoinnista,
hoitotyén vetovoimasta, tydssa jaksamisesta ja koronasta niille Tehyn jasenille, jotka tydskentelevat
yliopistollisessa sairaalassa tai keskussairaalassa. TyGhyvinvointi on laskenut ja alan vaihtoa harkitsee lahes
90 %. Erityisesti nuoret hoitajat harkitsevat hoitoalalta 1aht6a. Korona-aika on ollut sote-alalla tyéskenteleville
raskasta johtuen valmiuslain aikaisista pakkotoimista seka pitkittyneestéa pandemiasta.

Erikoissairaanhoidon tyd on kuormittavaa ja ylitdiden maara on lisdantynyt. Tydkuormituksen vahentaminen
on keskeinen osa johtamista. Johtamisen keskeinen tehtdva on varmistaa potilasturvallisuus ja sen vuoksi
johtamisessa on kiinnitettdva huomioitava tyéhyvinvointiin. Tydn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen ja
suhtautuminen vapaa-aikaa on muuttunut.

Tulevia pandemioita varten tulee tehda riittdvan yksityiskohtaiset suunnitelmat, miten kriisitilanteessa
esimerkiksi tehohoidon kapasiteettia voidaan nopeasti laajentaa ja saada valmiiksi koulutettu hoitajareservi
kayttéon. Tehyn nakdkulmasta tyéryhman ehdotus neliportaisesta eskalaatiomallista vaikuttaa melko
realistiselta ja kannatettavalta. Lisaksi tydryhman ehdotukset tehohoitajien lisaresursseista ovat
kannatettavia.

Tyoéryhma ehdottaa, etta yliopistosairaaloiden ja suurten keskussairaaloiden teho-osastojen
hoitohenkildkuntamitoitusta kasvatettaisiin siten, etta teho-osastojen kokonaispaikkalukua voitaisiin nopeasti
nostaa valtakunnallisesti 20—25 % eli 70:114 potilaspaikalla. Tallin tehohoitajien lisatarve olisi noin 315
hoitajavakanssia.
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liman poikkeustilanteita naiden hoitajien tydpanos olisi tarkoitus olla muualla kuin teho-osastoilla, esimerkiksi
valvontayksikodissa, paivystyksissa ja heradamoissa, joista heidat voidaan tarvittaessa kutsua téihin. Tehy
pitdd hyvana asiana, ettd tehohoitajien maaraa lisataan. Nykyisessa tilanteessa tehohoitajien maaran
lisddaminen kuulostaa kuitenkin eparealistiselta, koska Suomessa on huutava pula tehohoitajista ja ylipaataan
hoitohenkildkunnasta, joten mahdollisuudet saada lisda tehohoitajia ovat rajalliset. Jos tallainen tehohoitajien
reservi tullaan saamaan, on tarkeaa, etta naiden tehohoitajien osaamisen yllapitdmisestd huolehditaan
rittavasti, jotta heidan osaamistaan voidaan hyédyntaa mahdollisissa tulevissa poikkeustilanteissa. Tama
tarkoittaa jatkuvaa ja suunniteltua osaamisen yllapitoa ja paivittamista, jossa esimerkiksi opetushoitajat ovat
keskeisessa roolissa. Jatkuva osaamisen yllapito vaatii erityistd huomiota henkildéresurssien
paivittaisjohtamisessa ja seka tydvuorosuunnittelussa. Tyontekijan osaamisen yllapitoon varattua tyéaikaa ei
saa laskea paivittadiseen henkildstomitoitukseen.

Helsingissa 31.01.2023

Millariikka Rytkénen
puheenjohtaja
Tehy ry

Lisatietoja:
Kehittamispaallikkd Petra Marjamaa petra.marjamaa@tehy.fi
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