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Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymin valtuusto

Asia:
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Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymin johtamisjarjestelmisti:

Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymén (ESSOTE) paadvastuualueiden avaintehti-
vdt (toimialajohtajat), johtaja ylilddkdri sekd kuntayhtymén johtaja on valittu. Parhaillaan ESSO-
TE:n paatéksenteossa ollaan luomassa tarkempaa johtamis- ja organisaatiorakennetta seki teke-
mdssd suunnitelmia henkiléston sijoittamisesta. Tehy edustaa n. 55 % (1400) kuntayhtyman pal-
velukseen siirtyvdstd monialaisesta sote- henkilostostd. Suurimman henkil6stéryhman edustajana
Tehy ry:n haluaa ilmasta ndkemyksensd ESSOTE:n valtuustolle pdatéksenteon liittyen kuntayhty-
man johtamis- ja organisaatiorakenteesta.

Tehy ry ilmaisee huolensa ESSOTE:n hallituksen 9.6.2016 tekeman paatéksen suhteen, jonka mu-
kaisesti hallitus paatti pidattaa itsellaan oikeuden muuttaa vahvistettua virkalistaa. Tdmin seura-
uksena virkalistalla esitetty johtajaylihoitajan viran perustaminen lykkdantyi arvioitavaksi uudel-
leen kehittdmisyksikén muiden tehtdvien tdyttdmisen yhteydessa.

Tehy ry:n edellyttdd, etta johtajaylihoitajan virka perustetaan viipymattd, jotta suurimmasta henki-
I6stéryhmdstd vastaava johtaja pystyy osallistumaan alkuvaiheesta ldhtien uuden organisaation
strategiseen ja eri palvelukokonaisuuksien suunnitteluun. Terveydenhuoltolaki edellyttds, ettd
terveydenhuollon toimintayksikén johtamisessa on oltava moniammatillista asiantuntemusta, joka
tukee laadukkaan ja turvallisen hoidon kokonaisuutta, eri ammattiryhmien yhteisty6ta seké hoito-

ja toimintatapojen kehittamista.

Tehy ry esittdd, ettd osana suunniteltavaa johtamisjarjestelmad, kuntayhtyman valtuusto valtuut-
taa hallituksen perustamaan johtajaylihoitajan viran. Tehy ry:n ndkemyksen mukaan johtajaylihoi-
tajan on oltava kuntayhtyman johtajan alainen ja johtoryhman jasen. Johtajaylihoitajan virat on jo
perustettu myds muissa vastaavanlaisissa maakunnallisissa kuntayhtymissa, kuten esim. Siun So-
te:ssa ja Soite:ssa.

Taman lisdksi Tehy ry esittdd, ettd eri toimialoille perustetaan hoitoty6n johtajien virat vastaavalla
tavalla, kuin suunnitteluvaiheen organisaatiokaavioon on suunniteltu toimialasta vastaavien ylilda-
kdreiden tehtdvat. Lisdksi Tehy ry korostaa, ettd tekeilla olevaan hallintosdantoon tulee kuvata
hoitotydn johtamisen toimintavaltuudet organisaation eri tasoilla. Hoitoty6njohto on suunnitelta-
va kaikille pddvastuualueille. Hoitoty6én johtajat varmistavat palvelukokonaisuuksien ja monialai-
sen hoitohenkildstén kehittamisen ja johtamisen strategiatasolta asiakasrajapintaan saakka. Johta-
jien kyky arvioida henkilostérakenteen tarkoituksenmukaisuutta ja suunnitella henkilgstévoimava-
rojen kdyttéd on keskeistd koko organisaation toimintakyvyn kannalta.
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Tehy ry edellyttidd, ettd ammattimainen ja riittdva lahiesimiestaso turvataan Eteld-Savon sosiaali-
ja terveyspalvelujen kuntayhtymassa. Lahiesimiestyd on suunniteltava ensivaiheessa osana paa-
vastuualueiden organisointia ja ldhiesimiehet on otettava mukaan toimintojen ja kehittamiskoh-
teiden asettamiseen. ESSOTE:n ty6njakosuunnitelmissa on esitetty alueellista koordinaatiomallia,
jossa joku paikkakunnalla toimiva esimies/pdallikkd toimisi aluevastaavana oman pdatoimensa
ohella. Alustavien suunnitelmien mukaan aluevastaavan tehtaviin on sisallytetty myds henkiléston
yhteiskdyttd yli pddvastuualuerajojen. Tdima suunnitelma edellyttdd toimiakseen tarkkaan maari-
teltya tydn- ja vastuujakoa toimialajohtajien ja eri proffesioista vastaavien johtajien kesken. Tehta-
vdt, vastuut ja oikeudet on mdaariteltdva organisaatiorakenteen kanssa samanaikaisesti valmistel-
tavassa hallintosdadnndssa. Toisaalta aluevastaavilla tulee olla tosiasialliset mahdollisuudet hoitaa
koordinaatiovastuuseen liittyvid tehtédvid ja tima on otettava huomioon myds ty6aikaresursseja
suunniteltaessa. Aluevastaavan tehtavaan liittyva lisdvastuu on huomioitava myés tehtdvakohtai-
sessa palkassa. Erityisesti lahiesimiestydssa on huomioitava toiminnan luonne, joka edellyttda sub-
stanssialan asiantuntijuutta ja ammattialakohtaisten erityispiirteiden ymmartamistad kuten esim.
kuntoutuspalvelut, suun terveydenhuoltopalvelut, mielenterveys- ja pdihdepalvelut, ensihoitopal-
velut.

Tehy ry:n ndkemyksen mukaan henkil6stén osaamista tulee kehittda vaeston palvelutarpeen mu-
kaisesti. Osaamisen johtamisen merkitys korostuu asiakasldhtdisten palvelujen kehittimisessa,
digitalisaatioon liittyvdn uuden teknologian kdyttoon ottamisessa sekd ammattiryhmien vilisen
tyonjaon kehittdmisessa. Tassa hoitotydnjohtajat ja ammattialaansa edustavat ldhiesimiehet ovat
avainasemassa. He tuntevat alan ammattitutkintojen tuottaman osaamisen sekd koulutusjarjes-
telmien tarjoamat lisa- ja tdydennyskoulutusmahdollisuudet.

Mahdollisuus oman osaamisen kehittimiseen ty6ssd on todettu olevan yksi tarkeimmistd tervey-
denhuollon ty6paikkojen vetovoimatekijoistd. Lahiesimiestyé mahdollistaa henkildstdon osallistu-
misen oman tyon ja palvelujen kehittdmiseen. Se on myds edellytys, jotta muutoksen hallinnassa
onnistutaan uuden organisaation rakentamiseksi.

Tehy ry edellyttda, ettd hoitotyonjohtajien ja ldhiesimiesten roolit selkiytetddn ja tdytetdan pikai-
sesti osana keskeisten tehtdvien tdyttd6d Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymas-
sd. Hoitotydn johtajien ja alan Idhiesimiesten rooli korostuu terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
suunnittelussa ja koordinoinnissa sekd alueellisten ikdihmisten palvelujen ja pdivystystoiminnan
jarjestdmisessa ja kehittimisessa. Heiddn roolinsa on keskeinen myds turvallisuusjohtamisessa,
kun muuttuvissa toimintaympdristissd ja uudistuvissa palveluissa on arvioitava tyohon liittyvit
vaaratekijat sekd varmistettava potilasturvallisuus ja hoidon laatu.
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