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Tehyn kannanotto:
Johtamisella vaikuttavuutta ja vetovoimaa terveys- ja sosiaalialalle

Terveyden- ja sosiaalihuollon palvelut ja palvelujarjestelmat ovat voimakkaan muutoksen
kohteena mm. Paras — hankkeessa ja erilaisissa kehittdmishankkeissa. Uudistusten
tavoitteena on turvata vaestén korkeatasoiset palvelut tulevaisuudessakin. Tavoitteiden
toteutumista on kuitenkin uhkaamassa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
pirstoutuminen kuntakenttédan ilman, etté kenellakdan on vastuuta hoitotydn ja
hoitohenkiloston tyon kokonaisuuden johtamisesta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
tuottaminen tuloksellisesti ja vaikuttavasti on sidoksissa johtamisosaamiseen.

Hoitotyétaustaiset johtajat ovat kyvykkaistd ja halukkaista johtamaan laajasti koko sosiaali-
ja terveysalan organisaation toimintaan. Terveydenhuollon ammattihenkilétausta
yhdistettyna johtamiskoulutukseen, osaamiseen ja ndkemykseen on vahva pohja
strategiselle johtamiselle koko organisaatiossa.

Tuleva terveydenhuoltolaki ei maarittele organisaation johtamista. Lain perusteluissa
todetaan, etta toimintayksikon johtamisen tulee olla moniammatillista ja tukea potilaiden
laadukasta ja turvallista hoitoa. Taman kokonaisuuden tulee sisaltda myds hoitotieteen,
muun terveystieteen ja hoitotyén kokonaisuudet. Liséksi hoito- ja toimintaprosessien
kehittamisessa yli toimiala- ja toimintayksikkdrajojen on otettava huomioon eri
ammattiryhmien osuus.

Hoitotyon johtajien asemaa on vahvistettava uusissa organisaatioissa.

Hoitotyén johdon asema on oltava selkedna myds uusissa kunta- ja
palvelurakenneuudistuksen myota syntyvissa organisaatioissa. Hoitotyén johdon asema,
kuten organisaation koko ylimman johdon asema, tulee olla selkeésti ja lapinakyvaksi
maadritelty. Johtajuuden arvostuksen tulee nakya myos hoitotyn johtajien palkkauksessa.

Organisaatioiden sujuvan arjen turvaamiseksi tarvitaan lisaa lahiesimiehia. Lahiesimiehille
kuuluvaa vastuuyksikkénsa henkildston ja sen osaamisen johtamista ei pida heikentaa
vaan sité pitaa tukea. Hyvin johdettu yksikkd vahentéaa henkiléston vaihtuvuutta ja lisaa
tyopaikan vetovoimaa.

Tehy pitaa valttamattoméana, ettd hoitohenkiloston johtaja on johtoryhman jasen. Lisaksi
hoitohenkiléstén johtajien rooli ja vastuut tulee kirjata selkeasti johtosaantsihin.
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Tehy
Sosiaali- ja terveydenhuollon kaytannon toiminnasta ja sen kehittdmisesta suuren vastuun
kantaa koulutettu hoitohenkilokunta. Vain naiden ihmisten osaamisella, motivoituneella
tydpanoksella ja valittamisella syntyvat hyva hoito, laadukkaat palvelut ja tuloksellinen

toiminta. Koulutetun hoitohenkiléstén johtajat ovat avainasemassa, koska he johtavat
suurinta osaa henkilostévoimavaroista ja paivittaisesta toiminnasta.
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