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Till Iasaren

amarbetsforfarande far oss ofta
att tanka pa personalminskning-
ar, permitteringar m.fl. negativa
atgirder och férhandlingar i samband
med dessa. Detta dr - eller borde vara -
anda bara toppen av isberget. Syftet med
samarbetet dr att ge personalen en reell
mojlighet att paverka hur man utveck-
lar arbetsgivarens verksamhet och fat-
tar de beslut som giller personalen. Som
namnet uttrycker dr samarbetet att verka
tillsammans, dven om besluten i fragor
som behandlas i samarbetet huvudsakli-
gen fattas av arbetsgivaren. Ett fungeran-
de samarbete stirker fortroendet mellan
arbetsgivaren och personalen.
Betydelsen av samarbetet — och for-
troendet — betonas i foridndringar. I
dagens arbetsliv dr ingenting bestaende:
organisationsstrukturerna, arbetssitten
och arbetets innehall dndras, ekonomisk
brist fororsakar tryck att spara, arbetsgi-
varen byts i samband med utlokalisering.
Tehymedlemmarnas arbetsgivarstruktur
kommer under de kommande éren att
forandras mojligen starkare dn négon-

sin forut, nir sote-reformen tvingar oss
att bygga breda producentorganisatio-
ner. Samtidigt tvingar besparingstryck-
et oss att tdnka over verksamhetssitten
och de olika yrkesgruppernas uppgifts-
strukturer. Tehymedlemmarna ska vara
med bade pa centralnivan och lokalt i att
paverka dessa fordndringars riktning och
innehéll, bade i officiella samarbetsstruk-
turer (samarbetsorgan, ledningsgrup-
per m.fl.) och inofficiella, och skapa goda
relationer till beslutsfattare och beredare
i nyckelpositioner.

Syftet med denna guide &r att ge Tehys
personalrepresentanter och andra akti-
va aktorer verktyg att paverka genom
samarbetsforfarandet. Trots att kom-
munbranschens forhandlingssystem har
fordndrats — Tehy, SuPer och SPAL grun-
dade en ny forhandlingsorganisation
KoHo, FKT (fi:KTN) har anslutit sig till
FOSU (fi:JUKO) - ér det inte meningen
att fordndringarna ska dndra lokala sam-
arbetsforfaranden. Tehys personalrepre-
sentanter bevakar fortfarande Tehymed-
lemmarnas intressen.

Helsingfors den 3.10.2014

Jukka Maarianvaara
Intressebevakningsschef
Tehy rf



Samarbetsforfarandet enligt den kommunala

samarbetslagen

ag om samarbete mellan kom-
Lmunala arbetsgivare och arbets-

tagare (449/2007) eller den kom-
munala samarbetslagen tridde i kraft
den 1.9.2007. Innan lagen tradde i kraft
utgick det kommunala samarbetsforfa-
randet ifrdn arbetsmarknadsparternas
riksomfattande samarbetsavtal och loka-
la avtal. Som foljd av regleringen pé lag-
nivdn sades samarbetsavtalet upp. Trots
detta dr det fortfarande mojligt att folja
de lokalt avtalade forfarandesitten. Den

kommunala samarbetslagen bestim-
mer en miniminiva for samarbetet, och

de lokala forfarandesitten far darfor inte
motséga lagens bestimmelser.
Tingsritten ar behorig att behand-
la tvistemal som géller brott mot den
kommunala samarbetslagen. Efter det
riksomfattande samarbetsavtalet upp-
horde att gélla behandlas 6vertradelser i
friga om samarbetet inte genom tviste-
forhandlingar péa centralnivin. Om man
har ett lokalt samarbetsavtal, handlar det
inte om ett arbets- och tjanstekollektiv-
avtal. Avtalet forpliktar parterna, och
tvistemél behandlas i en tingsritt.




Samarbetets principer (1 §)

Enligt 1 § i den kommunala samar- Samarbetets syfte
betslagen dr syftet att fraimja samarbe- m Arbetstagarna deltar i utvecklandet av

tet mellan arbetsgivare och arbetstagare. kommunens verksamhet

Ofta forknippas det endast med situa- m Arbetstagarna har mojlighet att
tioner dir man minskar anvidndningen paverka beredningen av beslut som
av arbetskraft. Samarbetet dr dock ocksé giller deras eget arbete och egen
samverkan och ett verktyg for utveckling arbetsplats

pé arbetsplatser. m Samarbetet framjar ett gott resultat

och kvaliteten pa arbetslivet

Exempel

I samband med en serviceverksamhetsférédndring vill man géra verksamheten
mer kundinriktad. Som en ny serviceform har man foreslagit utékad gruppverk-
samhet och inledande av kvéllsmottagningar. Personalen kénner sig behéva mer
utbildning Kring dessa teman. Dessutom har man fragor om de eventuella for-
dndringarna i arbetstiderna.

Personalen tar ett initiativ och kontaktar fortroendemannen. Fackavdelningen och for-
troendemannen ber arbetsgivaren inleda forhandlingar kring forandringarna.

| samband med detta tinker man dven pa om férdndringarna paverkar Ioneséttningen.
Om detta inleder man separata forhandlingar.
L J




Lagens 5 § forutsétter att samarbetsparter-
na ska forhandla ”1 en anda av samarbe-
te och i syfte att uppna enighet” Man for-
handlar om grunderna for, verkningarna
av och alternativen till en atgard som &r
under beredning. Nar man ingen enighet
ska arbetsgivaren i sista hand fatta beslut

om érendet. Arendet kan ha beretts redan
innan samarbetsforfarandet inleddes.
Beredningen innebir inte ett avgorande.
Det slutgiltiga beslutet fattas av den instans
som har den relevanta behorigheten. Det
kan fattas endast efter att samarbetsforfa-
randet har konstaterats genomfort.

r A
Exempel:

Arbetsgivaren har foreslagit att man ska bérja utféra en ny uppgift. Persona-
len har inte fatt utbildning for uppgiften och ber om forhandlingar, vilka arbets-
givaren har muntligen lovat att inleda. Nér kan personalen bérja utféra den nya
uppgiften?

Uppgiften fdrdndrar organisationen av arbetet och paverkar personalen, och dér-

med hér den till sadana drenden som kan behandlas i samarbete (Lag om samarbe-
te mellan kommunala arbetsgivare och arbetstagare 4 §). Arbetsgivarens och arbets-
tagarnas representanter forhandlar enligt samarbetsforfarandets krav. Man uppgor

en plan for inledning av den nya uppgiften. Samtidigt utvérderar man igen uppgif-
tens krav och uppdaterar den. Dessutom beskrivs vilket slags kunnande och utbild-
ning behdvs i uppgiften. Det &r viktigt att man utvérderar hur forandringen paverkar
den totala belastningen. Ocksa farorna i arbetet ska utvarderas igen. Foretagshélso-
vardens arbetsplatsutredning ska géras varje gang nar arbetsbilden eller arbetsomgiv-
ningen férédndras. Sarskilt i utvidgade uppgiftsbilder ar det viktigt att arbetsbilden och
dess ansvar och forpliktelser ska noteras noga. Ocksa inverkan pa Iénen och arbetsvill-
koren ska uppskattas.

Det rédcker inte med arbetsgivarens muntliga lofte om samarbetsforhandlingar. Ger man
inget meddelande om starttidpunkten for forhandlingarna, kan fortroendemannen som
personalens representant be arbetsgivaren inleda samarbetsforhandlingarna och med-
dela om tidpunkten. Eftersom processen ar pagaende, kan man inte borja utféra upp-
giften innan processen har slutforts.




Samarbetsforfarande

3.1. Samarbetsparter (3 §)

Arten och omfattningen av drendet som
ska behandlas bestimmer samarbetets
nivé och parter:

1. Arenden som ber6r en enskild
arbetstagare ska behandlas i direkt
samarbete mellan arbetstagaren och
chefen. Arbetstagaren ska veta att det

handlar om ett samarbetsforfarande.
Han eller hon ska ha en méjlighet att
be fértroendemannen om att delta i
férhandlingen. Samarbetsskyldighet-
en 4r fullgjord nér forhandlingen tar
slut, och dirfor behover drendet inte
vidare behandlas till exempel i kom-
munens samarbetsorgan.

Exempel:

tandvardsklinik i samkommunen.

En tandskdtares arbetsplats ar enligt arbetsavtalet kommun A:s tandvardskli-
nik. Chefen meddelar i kafferummet om att arbetsplatsen flyttas till kommun B:s

Tandskdtaren Kontaktar sin egen fortroendeman, som ber om att samarbetsférhand-
lingar ska inledas (arbetstagaren, fortroendemannen, arbetsgivarens foretréddare). Det
handlar om en vésentlig fordndring i arbetstagarens anstéllningsforhallandes villkor,




2. Nir drendet giller flera arbetstaga- arbetsforfarandet mellan personalen
re eller arbetsgrupper, dr det mest och arbetsgivarens foretradare.
andamalsenligt att forverkliga sam-

r ™)
Exempel:

Arbetsgivaren har gjort ett forhandlingsforslag till arbetsplatsens fysioterapeu-
ter. Utdver morgonskift ska de dven ha kvillsskift, och arbetshilden ska forand-
ras. | kvéllsskift ska de ta del i rehabiliterande vard, dar enligt arbetsgivarens
prelimindra meddelande ingar dven andra vardarbetsuppgifter, vilka arbetsgiva-
ren bestimmer separat.

Fysioterapeuterna och arbetsgivaren forhandlar om fordndringen i uppgiftsbilden. | for-
handlingarna deltar yrkesgruppens medlemmar, deras fértroendeman och arbetsgiva-
rens foretrddare. Som grund for forhandlingarna utreds vad fysioterapeuternas arbets-
avtal bestimmer om arbetets villkor (uppgiftsbilden, arbetstidsformen). Aven uppgift
(t.ex. fysioterapeut) samt den gamla och den nya uppgiftens kvalifikationer och deras
I6nepaverkan utvérderas.

Utgangspunkten &r att rétt till yrkesutdvning &r reglerad. Lag om yrkesutbildade perso-
ner inom hélso- och sjukvérden bestammer limpligheterna for olika uppgifter (legiti-
merade yrkesutbildade personer och yrkesutbildade personer med skyddad yrkesbe-
teckning). | vissa uppagifter forutsétts &ven tilldggsutbildning efter grundexamen (t.ex.
foretagshalsovard, akutvard). Grundprincipen r att yrkespersonerna arbetar i uppgif-
ter som motsvarar deras utbildning. Ocksa hélsovardslagen och lagarna om privat hél-
so0- och sjukvard och socialservice samt lagen om patientens stéllning och réttighe-
ter definierar personalens utbildning. Social- och hélsovardsministeriets forordning om
uppgdrande av en plan for kvalitetsledningen och for hur patientsédkerheten forverkli-
gas forutsatter att verksamhetsenheten uppgor en plan for att sakerstélla patientséker-
heten. Dér bestdms bl.a. hur man garanterar personalens kompetens.

| forhandlingarna lyfter man fram att verksamheten kréver den utbildning och de far-
digheter som uppgiften forutsétter. Nar man vill utnyttja personalens kompetens ar det
inte fornuftigt att flytta fysioterapins resurser till vardarbetet. Servicens tillgdnglighet
har regionala svarigheter redan forut, och den nya arbetsorganisationen gor situationen
svérare. A andra sidan paverkar beslutet fysioterapeuternas arbetsmotivation. Méjlighe-
ten att utnyttja kunnandet och utvecklas professionellt har konstaterats vara betydan-
de ocksa for att man ska kunna fortsétta i yrket. Forhandlingar med personalgruppen
fortsétts dnda till man nar ett resultat i forhandlingarna, for att samarbetsskyldighet-

en ska bli fullgjord (4 § 3 mom., 4 a§ 4 mom., 13 §). Man uppgor ett protokoll dver for-
handlingarna. | protokollet ska framga forhandlingens resultat samt parternas eventuel-

L la avvikande stéllningstaganden (16 §). y




3. Vittgaende drenden och dren-
den som giller personalen allmint

kommunens samarbetsorgan som har
béde arbetsgivarens och personalens

behandlas i foretridande samarbete i foretradare.

( D
Exempel:
Hélsovardscentralens jourverksamhet kdps fran en tjdnsteutévare, eftersom man
saknar lakare.

Utlokaliseringen fors till ett samarbetsorgan med arbetsgivarens och personalens fore-
trédare. | forhandlingar for den personal som berdrs av dverlatelsen deltar ocksa fore-
trddarna for mottagaren av éverlatelse (privat tidnsteutovare). | forhandlingar utreds
paverkan av omorganisationen av tjdnsterna (bl.a. personalkonsekvenser, eventuellt
anlitande av utomstaende arbetskraft, kollektivavtal som ska tillimpas).

Jourpersonalen flyttas genom déverlatelsen av rérelsen som s.k. gamla arbetsta-
gare. Utomstdende arbetskraft ar de lakare som kommer in genom den privata
ljénsteutdvaren.

4. Kommuner kan ocksé ha ett gemen-
samt samarbetsorgan till exem-
pel nér de producerar tjanster
tillsammans.

erfarenhet och stéllning. Arbetsgivaren
viljer sina egna samarbetsforetridare.

3.2. Personalforetridarens
initiativritt (12 §)

m Vid 6verlatelse av rorelse kan dven
mottagaren i 6verlatelsen vara en Att inleda samarbetsférfarande dr
samarbetspart. Till exempel vid en arbetsgivarens skyldighet. Om arbetsgi-
kommunsammangéng handlar det varen inte inleder forfarandet eller dro-
om Overlatelse av rorelse. jer med att inleda det, har arbetstagarens

foretradare rétt att ta initiativ for inled-

Personalen foretrids av fortroendemidn  ning av samarbetsférfarandet. Det 16nar

som har valts med stod av kollektivavtal,
av en arbetarskyddsfullmaktig eller av
nagon annan av personalen utsedd fore-
trddare. En fortroendeman ar att rekom-
mendera pa grund av hans eller hennes

sig att utnyttja rdtten om en fordndring
pé arbetsplatsen narmar sig och arbets-
givaren inte tar initiativ. Da lamnas ett
skriftligt forslag till inledning av sam-
arbetsforfarande. I forslaget specificerar



man forhandlingens syfte och motiverar
varfor det tillhér samarbetsforfarandet.
Vid behov 16ns det att kontakta Tehys

regionbyrd eller intressebevakning innan
forslaget ges till arbetsgivaren.

Exempel:

har foreslagit.

1 organisationen pagar en strukturférdndring inom social- och hélsovardstjans-
terna, och till foljd av detta byts chefen ut i en verksamhetsenhet som produce-
rar hélsovardstjanster. Personalen har inte ndrmare informerats om detta. Perso-
nalen har lést i lokaltidningen att enheten flyttas till socialtjdnster.

Personalen foreslar att fortroendemannen ber om att forhandlingar ska inledas. Moti-
vet dr att arbetstagarna ska kunna paverka drenden som géller dem — sdsom arbetsor-
ganisationen och personalutvecklingen (1 §, 4 § mom 1 ja 3). | forhandlingar genom-
gas grunderna for, verkningarna av och alternativen till de dndringar som arbetsgivaren

Innehéllet i ett skriftligt

forhandlingsforslag

m Det konstateras att det handlar om ett
forhandlingsforslag enligt den kom-
munala samarbetslagens 12 §

m Arendet som ska férhandlas om spe-
cificeras noga

m Det motiveras varfor drendet hor till
samarbetsforfarandets krets

m En kontaktperson anmils for att man
ska kunna komma 6verens om tid-
punkten for forhandlingen

m Forhandlingsforslaget kan skickas till
arbetsgivaren per brev eller e-post
eller levereras personligt.

3.3. Limnande av nddvéndiga
uppgifter (6 §)

Innan forhandlingar inleds ska arbetsgi-
varen ge fortroendemannen eller arbets-
tagaren ett férhandlingsforslag och de
nodvindiga uppgifter som giller dren-
det. Skyldigheten beror de uppgifter som
ar vasentliga for att reellt samarbetsfor-
farande ska kunna dga rum. Arbetsgi-
varen ansvarar for samarbetsforfaran-
dets forverkligande. Om de nddvindiga
uppgifterna inte ges ut tillrackligt tidigt
eller inte alls, ska man be om dem i god
tid innan férhandlingarna bérjar. Samti-
digt ska man foérbereda sig pa att motive-
ra varfor dessa uppgifter dr nédvindiga.



tiden har blivit f6r kort. Om begéran for-
nekas, reserveras en mojlighet att ge ett
yttrande senare.

Om de nddvindiga uppgifterna ges ut
for sent, ber man om att forhandlingen
ska uppskjutas, eftersom foérberednings-

Exempel:

Kommunens hélsovardstjanster ska genomga en organisationsférandring.
Arbetsgivarens foretradare skickar en organisationsdiagram och andra doku-
ment till fortroendemannen under kvéllen fore férhandlingen. Eftersom fértroen-
demannen far farhandlingsmaterialet férst da, hinner han inte bekanta sig till-
rdckligt med fordndringsférslagen, véirdera deras personalkonsekvenser eller
hdra personalen eller konsultera sakkunniga i organisationen.

Fortroendemannen deltar i forhandlingen men meddelar under motet att han inte har
hunnit bekanta sig tillréickligt med forédndringens personalkonsekvenser. Han ber om att
forhandlingen ska uppskjutas. Om detta fornekas, reserverar han i métet en mojlighet

aft limna yttranden forst senare fran den personal som han foretrader.

3.4. Forhandlingsprotokoll (16 §)

Arbetsgivaren ska pd begiran upprit-
ta protokoll 6ver samarbetsforfaran-
det, och detta ska vid behov begiras.
Om forhandlingsparterna inte pa for-
hand kianner varandra, ska man genom-
ga anteckningsprinciperna. Huvudsyftet
ar att beskriva forhandlingarnas inne-
hall. T protokollet ska framga atminsto-

ne foérhandlingstidpunkten, deltagarna,
férhandlingens géng (i huvuddrag) och
drenden som behandlades samt férhand-
lingsresultatet. Man ska sarskilt beakta
att arbetstagarnas forslag och avvikan-
de yttranden blir antecknade i protokol-
let. Forhandlingsdeltagarna justerar och
undertecknar protokollet.




Arenden som behandlas i samarbete (4 §, 4 a$§)

fortecknas drendena som ska behand-

las i samarbetsforfarande. Bestim-
melsen omfattar mycket och den foljande
forteckningen 4r en generell beskrivning
av drenden som behandlas.

I 4§ i den kommunala samarbetslagen

1. Fordndringar har betydande konse-
kvenser for personalens stillning

m Foridndringen dr vésentlig och
permanent

m Till exempel omorganisering av
arbetsuppgifter och arbeten

. Omorganisering av tjansterna
Anlitande av utomstaende arbetskraft
Overgang till inképta tjanster
Konkurrensutsittning

mEEN

w

. Principer och planer
I kommunen ska utarbetas en perso-
nal- och utbildningsplan (4 a$)
m En gemensam modell f6r planen
Jamstalldshetsplan
m Principerna f6r nyanstillning och
introduktion
m Utredningar om sysselsattningssitua-
tion samt verksamhetens och ekono-
mins lage och utveckling (arligen)
m Utredning om kommunens arbets-
kraftssituation, antalet visstids- och
deltidsanstéllda (pa begéran
kvartalsvis)

Minskning i anvindningen av
arbetskraft (6verforing till anstall-
ning pa deltid, permittering,
uppsdgning)

m Forhandlingsforslaget ska innehélla
uppgifterna om grunderna for atgir-
derna, en uppskattning av antalet per-
sonal och en bedomning av den tid
inom vilken atgirderna verkstills och
hur man bestammer vilka arbetstaga-
re som blir foremél for atgirderna

m Forhandlingsforslaget ska ges minst
5 dagar innan férhandlingen bérjar

m Nar uppsdgningen berér mindre dn
tio arbetstagare eller permitteringen
eller 6verforingen till anstéllning pa
deltid varar under 90 dagar, ska sam-
arbetsforhandlingarna f6ras i &tmins-
tone 14 dagar. I andra fall fors for-
handlingarna i atminstone 6 veckor
om man inte kommer 6verens om
annat. Det behovs ingen 6verenskom-
melse om kortare tidsfrister.

Utover de ovan ndmnda kan man i sam-
arbetet ocksa behandla andra dn dei4 §
listade drenden. Om behandling av andra
drenden gors ett icke formbundet forslag
till arbetsgivaren och begrundas varfor
det 4r andamalsenligt att behandla &dren-
det. Behandlingen okar fortroende mel-
lan férhandlingsparternas och forbattrar
det officiella samarbetsforfarandet.



Problem i samarbetet

en kommunala samarbetslagen
D forutsitter att arbetsgivaren leve-

rerar de uppgifter som dr nod-
vandiga i behandlingen av drendet inn-
an samarbetsforfarandet inleds. Det ar
arbetsgivarens skyldighet, men i vissa fall
levereras uppgifterna for sent, och for-
beredningstiden blir kort. Uppgifter kan
ocksé ges inofficiellt, sa det dr inte skal
att vinta pa férhandlingsforslaget, utan
man ska kontakta arbetsgivaren sa tidigt
som mojligt. Det ér tillatet att aktivt soka
information!

Samarbetsparterna ska forhandla”i en
anda av samarbete och i syfte att uppnd
enighet” innan drendet avgors. Om man
inte kan uppna enighet, fattar arbetsgi-
varen beslutet. Detta kan leda till att den

andra parten upplever sina reella paverk-
ningsmojligheter som sma och sin stall-

ning som ojamlik. Man ska dérfor halla
i minnet att man kan paverka inofficiellt
pé forhand. Detta innebar att man disku-
terar drendet inofficiellt innan det egent-
liga samarbetsforfarandet inleds. Dis-
kussionerna dr friare och kan leda till att
man uppnér enighet, medan det officiel-
la samarbetet ofta dr styvt och formellt.
De kan ocksa frimja samspelet och till-
liten, vilket ocksa forbattrar det officiel-
la samarbetet.

Problemet med paféljderna av for-
summelse i frdga om samarbetsskyldig-
heten &r att gottgorelser i form av peng-
ar kan erhallas endast i en situation dér
en arbetstagare har blivit uppsagd, per-
mitterad eller 6verford till anstallning pa
deltid. Annars dr straffet ett botesstraft,
vars praktiska betydelse har varit ringa.




Pafoljderna av forsummelse i fraga om

samarbetsskyldigheten

amarbetslagen har flera forfa-
S randebestimmelser och tids-

frister vars underlatelse leder
till sanktioner. Om en arbetstagare har
blivit uppsagd, permitterad eller 6ver-
ford till anstéllning pé deltid, kan tings-
ritten doma ut en gottgorelse pd hogst
30 000 euro till arbetstagaren pa grund
av underlatelse att f6lja 5 och 7-9 § i
den kommunala samarbetslagen. Med-
an arbetsavtals- eller tjansteférhéllande
varar ska talan vickas inom tvd dr frén
utgdngen av det kalenderar under vil-
ket overtradelsen dger rum. Om arbets-
avtals- eller tjdnsteférhallandet upphort,
ska talan vickas inom tva ar efter det
att arbetsavtals- eller tjansteférhéllandet
upphor.

Gottgorelse i form av pengar kan
domas ut endast i de ovan ndmnda situ-
ationerna. I andra situationer kan arbets-
givarens foretradare domas till boter. En
typisk annan forsummelse i friga om
samarbetsskyldigheten dr att man for-
summar att lamna ut nédvéindiga upp-
gifter. Det handlar om ett polisirende.
Dérfor gor man vid brott mot samarbets-
lagen och/eller brott mot tjédnsteplikt en
begdran om utredning till polisen.

Ibland kan man ocksa 6verviga att yrka
pé rittelse. D4 kommer férsummelsen i
fraga om samarbetsskyldigheten doku-
menterat till arbetsgivarens kdnnedom.
Blir yrkan pa rittelse avslagen kan man
inte overklaga beslutet till forvaltnings-
ritten, eftersom en allmin underrétt har
befogenheten i fraga om tvistemal som
giller den kommunala samarbetslagen.
Tehys centralbyra hjélper vid behov med
att uppritta en yrkan pa rittelse.

Den kommunala samarbetslagen blir
bristfilligt overvakad. Samarbetsom-
budsmannen 6vervakar endast hur sam-
arbetslagen foljs inom den privata sek-
torn, och kommunsektorn saknar en
myndighet som skulle &vervaka lagen
och ge rad. Man kan klaga 6ver forsum-
melser i friga om samarbetsskyldighet-
en till justitiekanslern, som &vervakar
lagligheten i myndigheternas atgérder.
I klagan specificeras vilken myndighet
och vilket forfarande det handlar om och
hur forfarandet eller beslutet &r felaktigt.
Till klagan bifogas de dokument det gil-
ler. Behandlingen kraver tid, sa en klagan
till justitiekanslern lampar sig déligt for
sadana fall ddr snabba reaktioner behovs.



Gott samarbete

dlméaende pa arbetsplatsen och

kontrollerade fordndringar kraver

ett gott samarbete pa alla organi-
sationsnivaer. Den kommunala samar-
betslagen ger arbetsgivaren manga skyl-
digheter, formkrav och tidsfrister. Att
man endast noggrant fullgér sina for-
pliktelser innebér inte nédvandigtvis ett
gott samarbete. Arbetsgivaren och per-
sonalen maste ha en uppriktig vilja att
samarbeta, sdvil i daglig verksamhet som
i nya strukturférandringar.

For att kunna nd det gemensam-
ma maélet behovs planering, 6ppen dis-
kussion, tillit och uppskattning. Ett gott
samarbete ar till nytta for alla parterna.
Det framjar produktiviteten, det ekono-
miska resultatet, vilmaende pa arbets-
platsen och hilsan. Samarbetsforfaran-
dets mélsittningar kan bdst nds genom
att folja principen om kontinuerliga for-
handlingar, som forbattrar fortroendet
mellan de olika parterna.

Utvecklingssamtalen och moten pa
arbetsplatsen ér tillsammans med sam-
arbetsmoten viktiga verksambhetsfor-
mer. Det dr viktigt att skapa en kultur
dér samarbetet accepteras pa alla nivaer.
Forutsattningen for ett lyckat samarbe-

te dr att man vet vad det betyder och hur
det ska forverkligas. I ett gott samarbe-
te forbereder man drenden planerat till-
sammans. Att bilda nétverk tillsammans
med andra personalféretradare och per-
sonalgrupper framjar ett gott samarbe-
te. Det fraimjas ocksd av att man gemen-
samt kommer Gverens om arbets- och
ansvarsdelning och riktlinjerna for upp-
forandet pa arbetsplatsen. De Gverens-
komna rutinerna repeteras och uppda-
teras tillsammans med personalen. De ér
ocksa en viktig del an introduktionen.

Gott samarbete i ett notskal:

®m Man beréttar Oppet om drenden

® Man litar pa varandra

®m Man uppskattar varandra

m Man kommer 6verens om fragorna

och foljer sina 6verenskommelser

Cheferna och fértroendeminnen

arbetar i en anda av gott samarbete

m Personalen deltar i att utveckla
verksamheten

m Vid fordndringar tinker man over
uppgiftsbeskrivningarna och utvirde-
rar igen farorna i arbetet

m Samarbetet dr planerat och inriktat pa
framtiden




Samarbete utanfor kommunsektorn

en kommunala samarbetslagen
D reglerar endast samarbete pa

kommunsektorn. P4 den priva-
ta sektorns arbetsplatser foljer man lagen
om samarbete inom foretag (224/2007),
om arbetsplatsen har fler dn 20 arbets-
tagare. Den evangelisk-lutherska kyr-
kan tillimpar kyrkans samarbetsav-
tal. Samarbetet i staten regleras av lagen

om samarbete inom statens dmbetsverk
och inréttningar (651/1998) och vissa
samarbetsavtal.

Trots olika utgdngspunkter i bestdm-
melserna ir skillnaderna mellan de oli-
ka sektorerna sma4, eftersom de ovan
nidmnda lagarna har liknande anda och
mélsittningar.




Anteckningar




Anteckningar







Tehys samarbetsguide

Tehymedlemmarnas arbetsgivarstruktur férandras nar sote-reformen forpliktar
oss att bygga breda producentorganisationer. Trycket att spara tvingar oss att
tanka Over vara arbetssatt och yrkesgruppernas arbetsstrukturer.

Samarbetet férknippas ofta med personalminskningar, permitteringar och andra
negativa atgarder. Det ar dock en mojlighet att delta i att utveckla arbetsgivarens
verksamhet och beslutsfattning som galler en sjalv. Ett fungerande samarbete
starker fértroendet mellan arbetsgivaren och personalen.

Denna guide ger Tehys personalrepresentanter och andra aktiva aktérer verktyg
att medverka genom samarbetsférfarandet. Tehys personalrepresentanter
bevakar fortfarande Tehymedlemmarnas intressen.

Tehys publikationsserie: A: Forskningsrapporter @ B: Utredningar @ C: Promemorior e D: Statistik
o E: Videor e F: Ovriga publikationer

www.tehy.fi/selvitykset
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