Tehyn nakemyksia tyovoimapolitiikasta
sosiaali-, terveys- ja kasvatusalalla

Tyomarkkinatilanne sosiaali-, terveys- ja kasvatusalalla on talla hetkella hyva, vaikkakin alueellisesti on
jonkin verran vaihtelua tyovoiman saatavuudessa ja tarvittavassa osaamisessa. Laadukkaat ja turvalliset
palvelut edellyttavat riittavaa henkiloston maaraa seka korkeatasoista koulutusta ja osaamista.

Palvelujdrjestelma on voimakkaan uudistamisen kohteena mm. keskittamisen ja yksityistamisen vuoksi.
Tassa yhteydessa on pidettava tyovoimapoliittisin keinoin kiinni alan vetovoimaisuudesta, jotta
tulevaisuudessakin on riittavasti osaajia. Tyovoiman liikkuvuuden tulee olla tyontekijodille ja perheille
nykyista houkuttelevampaa. Tyon tekemisen tulee olla kannattavaa asuinpaikasta riippumatta.

Tasa-arvoa seka perhe-elaman ja tyoelaman yhteensopivuutta edistettava
Ty6elaman hyvinvointiin kuuluu mahdollisuus yhdistaa tyéura ja perhe-elama. Suomen hallituksen on
edistettdava maaratietoisesti palkkatasa-arvoa, perheen ja tyéelaman yhteensovittamista seka muita
ty6elaman tasa-arvoon liittyvia kysymyksia. Laadukas varhaiskasvatus mahdollistaa vanhempien
tydssakaynnin. Omaishoidon ja ansiotydn yhteensovittamista on parannettava nykyisesta. Vakituisten
tyosuhteiden osuutta on lisattava. Maaraaikaiset tydsuhteet ja nollasopimukset lisdavat tyontekijoiden
epdvarmuutta ja heikentavat tydelaman tasa-arvoa.

Sosiaali-, terveys-, ja kasvatusalan vetovoimasta huolehdittava

Ty6voiman saatavuus ja pysyvyys edellyttavat jatkuvaa, systemaattista tyoelaman, tydympariston seka
johtamisen kehittamista. Uudet toimintatavat, osaamisen tarkoituksenmukainen kaytt6, mahdollisuus
osallistua ja edeta uralla ovat ammattihenkildille tarkeita. Tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi palkan
tulee olla kilpailukykyinen ja vastata tyon vaativuutta. Hallituksen toimin tulee varmistaa mahdollisuus
kohtuuhintaiseen asumiseen myos metropolialueella.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkil6ista on maailmanlaajuinen pula. Tehy pitda tyévoiman
liilkkuvuutta kansainvalisella ja kansallisella tasolla hyvana asiana ja yhtena merkittavana alan
vetovoimatekijand. Suomessa asuvien ulkomaalaistaustaisten henkildiden mahdollisuuksia kouluttautua
ja tyollistya sote-alalle on edistettdava. Tyovoiman rekrytointi ulkomailta on toteutettava rekrytoinnin
eettisten periaatteiden mukaisesti. Osaamisen kartoittamiseen ja tydyhteisdjen valmennukseen on
lisattava resursseja tydvoiman kansainvalistyessa. Tehy korostaa kielitaidon merkitysta
potilasturvallisuuden varmistamisessa.

Tyonjakoa on uudistettava

Sosiaali- ja terveydenhuolto sekad varhaiskasvatus ovat tyovoimavaltaisia aloja, joissa
tyovoimakustannukset muodostavat merkittdvan osan alan kustannusrakenteesta. Tehy pitda tarkeans,
ettd palvelurakenteen uudistamisessa kehitetdadn seka organisaatioiden ettd ammattihenkildiden valista
tyonjakoa ja hyodynnetaan teknologiaa nykyistd paremmin.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus, talouden kestdvyysvaje, vaeston ikdantyminen ja terveyden
epadtasa-arvo haastavat kehittamaan tyonjakoa uudella tavalla. Tydnjakoa kehittamalla voidaan jossain
maarin vaikuttaa alan kustannuskehitykseen.

W



Tyonjaon lahtokohtana ovat potilasturvallisuus, laadukkaat palvelut ja asiakkaan palvelutarpeen
mukainen oikea osaamisen kohdentaminen. TyOnantajien on luotava edellytykset ja kannusteet
terveydenhuollon ammattihenkildiden jatkuvalle ammatilliselle kehittymiselle.

Tyokyvyn tukeminen varhaisessa vaiheessa

Tyokyvyttomyydestd aiheutuu Kevan arvion mukaan vuodessa noin kahden miljardin euron kustannus
koko kunta-alalla. Menot syntyvat valittomista ja valillisista kustannuksista. Eniten tyokyvyttomyytta
aiheuttavat mielenterveyshairiot ja tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Varhaisen tuen kohdentaminen
psykososiaalisten ja fyysisten kuormitustekijoiden vihentamiseen ja tydolosuhteiden parantamiseen,
tukee tydssa jatkamista. Yleisilla elamantapariskeilla (alkoholi, tupakka, liilkkumattomuus, ylipaino) on
merkitysta tyontekijan terveyteen. Oikein hydédynnettyna tydyhteiso tarjoaa hyvan vertaistukiyhteison
terveyden edistamiseen. Yksikin torjuttu tyokyvyttomyyseldke tuo noin 60 000 euron sdastot
tyonantajalle. Tama on erittdin tarkeaa, kun tavoitellaan tyourien pidentamista nykyisesta.

Sote-ala ja varhaiskasvatustyo on seka henkisesti etta ruumiillisesti kuormittavaa. Esimiehen tulee
huolehtia tyontekijan tydkyvyn seurannasta ja tarvittaessa varhaisen tuen antamisesta yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa. Tehy pitda tarkeana, ettda ammatillisen kuntoutuksen tarpeen arviointia
aikaistetaan nykyisestd. Parhaat tulokset saavutetaan, jos ko. arviointi tehdaan viimeistaan 90
sairauspaivan kohdalla, jolloin ty6éterveyslaakari muutenkin arvioi tyontekijan jaljella olevan tyokyvyn.

Hyvinvoiva ja tyokykyinen henkilosto takaa tuloksellisen toiminnan
Ty6elaman nopeat muutokset, lisdantynyt kompleksisuus ja epavarmuus vaativat ennakointi- ja
muutoskyvykkyyttd. Johtamisessa edellytetdan rohkeaa ja nopeaa asioihin puuttumista henkildston
tyohyvinvoinnin turvaamiseksi. Tyoelaman kehittaminen on osa johtamista ja yhteistoimintaa
tyoyhteisossa. Tyontekijoiden tyohyvinvointiin pitdd panostaa ja tyokykya tukea systemaattisesti

Ty6hyvinvointiin panostaminen vahentaa sairauspoissaoloja, henkiloston vaihtuvuutta ja lisda halua
tyossa jatkamiseen. TyOajan joustoilla ja tydota muokkaamalla lisatdan ja tuetaan tyossa jatkamisen
mahdollisuuksia. Joustot vaativat seka tyonantajan etta koko tyoyhteison hyvaksyvaa asennetta.
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