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Lansi-Uudenmaan
sairaanhoitoalue

Peijaksen sairaala

Jorvin sairaala

Raasepori Espoon sairaala Helsinki:
Auroran sairaala Meilahden tornisairaala
HYKS- Haartmanin sairaala Naistenklinikka
sairaanhoitoalue Herttoniemen sairaala Psykiatriakeskus
Iho- ja allergiasairaala Silmd&-korvasairaala
Kirurginen sairaala Syopdtautien klinikka
Raaseporin sairaala Laakson sairaala T66l6Nn sairaala
Malmin sairaala Uusi lastensairaala

Meilahden kolmiosairaala



HUS
ERITYISVASTUUALUEET

ERVA-alueeseemme kuuluvat
Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri (Eksote),
Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Kymsote) ja

Paijat-Hameen Hyvinvointiyhtyma (PHHYKY).

Parikkala

PHHYKY

Ruokolahti

Taipalsaari
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Jasenkuntien
erikoissairaan-
hoitokustannus

972 €

/asukas

KUSTANNUSTEHOKASTA
ERIKOISSAIRAANHOITOA

Toimintatuotot 2018

2,3 mrd. €

10 %
35%

9.2 %

Myyntituotot
jasenkunnilta

77,3 7%

Myyntituotot ulkokunnilta
Hoitomaksut ja korvaukset

Muut tulot

Toimintakulut 2018

2,2 mrd. €

41 %

1815 %

Henkiosto-
kulut

211% 56,4 %

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Poistot, vuokrat ja muut toimintakulut

PAVAVAN
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Rakennus-
investoinnit
102 M€
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HUS

HUS ON ERITYISEN SUURI JA ORGANISAATIOSSA
MONTA KULMAA

HUS on konserni, mutta sen johtamisessa on seka konsernijohtamisen
etta suoran operatiivisen johtamisen elementteja
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TULOSALUEET YHTIOT

HUS Apteekki HUS Tukipalvelut TOIMITUS- HUS-Kiinteistot Oy Orton Oy

o g .. | JOHTAJA )
HUS Logistiikka HUS Tyoterveys HYKSin Uudenmaan Sairaalapesula Oy
HUS Tietohallinto Ulkoinen tarkastus HYKS-instituutti Oy | Asunto- ja kiinteistoosakeyhtiot

HUS Tilakeskus HUS Yhteiset

SAIRAANHOITOALUEET JA TULOSYKSIKOT
HYVINKAA LOHJA

Akuutti Neurokeskus Tukielin- ja plastiikkakirurgia Akuutti Akuutti

HUS Kuvantaminen | Paa- ja kaulakeskus | Tulehduskeskus Medisiininen Medisiininen
HUSLAB Psykiatria Vatsakeskus Naisten- ja Naisten- ja

LANSI-

UUSIMAA

Paivystykselliset
palvelut

Ajan-
varaukselliset
palvelut

. . o lastentaudit lastentaudit
Lasten ja nuorten Sisataudit ja .
iraudet kuntoutus Raasepori
sairaude Operatiivinen Operatiivinen
Leikkaussalit, Svépikeskus
teho- ja kivunhoito yop

Naistentaudit ja Sydan- ja Seuranta ja arviointi
synnytykset keuhkokeskus




HUS
JOHTAMISEN HAASTEET KAIKKIALLA SAMAT

* Onko yhteinen ja kommunikoitu tavoite
« Mitataanko tekemista

« Annetaanko tekemisesta palaute

10 29.5.2019



HUS

KAIKKI ORGANISAATIOT OVAT SUURIA, JOTKA
EIVAT OLE SUORAAN YHDEN IHMISEN
JOHDETTAVIA

« Aloittelevaa firmaa voi johtaa yksi henkilo jopa 50 henkeen asti, mutta sen jalkeen
on pakko tehda rakenteita (talous, tuotanto, myynti) ja maarittaa esimiesvastuita

« Vastuiden ja vallan selkea rakentaminen on vaikeaa

11 29.5.2019



RAKENTEET JA KULTTUURI

« Rakenteet eivat aina ole optimaalisia

HUS Apteekki HUS Tukipalvelut TOIMITUS- HUS-Kiinteistét Oy Orton Oy
HUS Logistiikka HUS Tysterveys A H,v,xsmiV oy
HUS Tietohallinto Ulkoinen tarkastus HYKS-insfituvti Oy Asunto- ja kiinteistosakeyhfidt
. . . . . us HUS Yhteiset
* Suuren organisaation kulttuurit voivat vaihdella
SAIRAANHOITOALUEET JA TULOSYKSIKOT

HYVINKAA LOHJA PORVOO LANSI-
Akuutti Neurokeskus Tukielin- ja plasfiikkakirurgia Akuutti Akuutti Péivystykselliset UUSIMAA

HUS Kus i Pag- ja Medisiininen Medisiininen [ Palvelut

HUSLAB Psykiatria Vatsakeskus Naisten- ja Naisten- ja Ajan-

Lasten ja nuorten i':ﬁr':.ﬂm Raasepori palvelut
sairaudet Operatiivinen Operal

Sybpakeskus

i
Leikkaussalit, [
i

teho- ja kivunhoito
Naistentaudit ja Sydan- ja Seuranta ja arviointi
synnytykset keuhkokeskus

12 29.5.2019
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KEINOT®

» Voiko linjajohto vaikuttaa tekemiseen

* Onko talouden ainoa ohjauskeino vaikuttaminen henkilostomaaraan?

13 29.5.2019



HUS
STRATEGIA?

« Arvot, missio ja visio ja max.n. 5 painopistetta jotka kommunikoitavissa

14 29.5.2019
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