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<*Hotus

Hoitotyon tutkimuss&atio

« Mika on Hotus?

- Mita naytolla tarkoitetaan?

- Miten nayttoa tuotetaan, tiivistetaan ja levitetaan?
- Miten nayttoa otetaan kayttoon?

- Miten nayttoon perustuvaa toimintaa johdetaan?
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Hoitotyon tutkimussaitio < HOtU.S o
N&ytté6n perustuvan hoitotyén edistéja HIORSERE RS

Nayttoon perustuvaa toimintaa tukevien menetelmien, prosessien ja rakenteiden
kehittaminen, levittaminen ja kayttoonoton tuki seka tulosten arviointi

< (.5 > rz Y ¥)Vor|d Hetalth
V*” ¥ Organization
JOANNA BRIGGS WHO Collaborating Centre for Nursing
COLLABORATION WHO:n hoitotyén yhteistyokeskus

Better evidence. Better outcomes.

WHO:n hoitotyon strategian
taytantoonpanon ja erityisesti
nayttoon perustuvan toiminnan

edistaminen hoitotyossa

Suomen JBI yhteistyokeskus

Nayttoon perustuvan
terveydenhuollon vahvistaminen
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Asiantuntijuustoimintamalli

«<>Hotus

Hoitotyon tutkimuss&atio

Asiantuntijuustyyppi

KLIINISESSA HOITOTYOSSA
TOIMIVAT HOITAJAT

KLIINISESTI ERIKOISTUNEET
HOITAJAT

KLIINISEN HOITOTYON
ASIANTUNTIJAT

KLIINISEN HOITOTIETEEN
ASIANTUNTIJAT

Osaamisen tavoite

* Vahva kliinisen hoitotyon ja
tiedon soveltamisen
osaaminen

*  Tyo- ja toimintayksikon
tuntemus

Vahva erityisosaaminen
Tiedon soveltamisen
osaaminen
Kehittdmisosaaminen
Ty0 ja toimintayksikon
tuntemus

Oman kliinisen alueen vahva
osaaminen

Vahva kehittdmisosaaminen
Tutkimusosaaminen
Jarjestelméan tuntemus

Vahva kliinisen alueen
tutkimus- ja
kehittdmisosaaminen
* Johtamisosaaminen

e Jarjestelman tuntemus

Osaamisen painotus

Toiminta nayttéon
perustuvien (NP) kaytantodjen
kayttdonotossa

* NP-tiedon kaytto ja
soveltaminen hoitotydssa

* Asiantuntemuksen ajan
tasalla pitaminen ja
syventaminen

NP-tiedon kaytto ja
soveltaminen omalla
erikoisalalla

NP-kaytantdjen kayttéénoton
ohjaus ja tuki tyoyksikossa
Asiantuntemuksen ajan
tasalla pitaminen ja
syventaminen

Tieteellisen tiedon
soveltaminen

Kaytantojen yhtenaistaminen
toimintayksikdissa ja alueella
NP-kaytantdjen kehittdminen
ja kayttoonoton tuki

Tiedon levittdminen ja kaytén
seuraaminen

* Hoitoty®n suositusten
laatiminen

e Arviointimenetelmien
kehittdminen

e Interventio- ja
vaikuttavuustutkimus-ten
toteuttaminen

* NP kaytantojen
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<> Hotus

Hoitotyon tutkimuss&atio

Ndyttoon perustuva terveydenhuolto

Jordan Z, Lockwood C, Munn Z, Aromataris E. (2019) The updated Joanna Briggs Institute model | 5
of evidence-based healthcare. International Journal of Evidence-Based Healthcare 17(1), 58-71.



Maailmanlaajuinen hyvinvointi

«<>Hotus

—ylimman johdon esimiesten osaaminen Holtotytn tutkimuss8atia

Osaa suunnitella/rakentaa/kehittda organisaatioon nayttoon perustuvan
toiminnan vision ja strategisen tavoitteet.

Osaa resursoida riittdvat resurssit nayttoon perustuvan toiminnan
kehittamiseen (aika, tietokannat, kirjallisuus, asiantuntijat, koulutukset).

Osaa arvioida organisaatiokulttuurissa olevia nayttoon perustuvan toiminnan
estavia ja edistavia tekijoita (esim. Asenne, sitoutuminen)

= Sitoutuminen
Ry .
s ¢ 'e”ﬂn
N g

Osaa varmistaa esimiesten ja henkilostonnayttoon perustuvan toiminnan T
osaamisen.

Osaa johtaa yhteistyota tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kanssa.

¢>11.04da arvioida organisaation ja kansallisen/kansainvilisen tason tiedon tarpeita | 6

ja vieda tietoa niitd eteenpdin nayttoa tuottaville tahoille.



Maailmanlaajuinen hyvinvointi

a
. : <Hotus
—esimiehen osaaminen Holtotytn tutkimuss8atia
Osaa tunnistaa tyoyksikon keskeisia kehittamiskohteita. P Y
Sitoutuu kehittdmaan nayttéon perustuvaa toimintaa tyoyksikossa. Maailmanlaajuinen

hyvinvointi

Osaa méaaritella hoitotyon asiantuntijuusmallin —kehittdd toimintaa sen mukaisesti.
Osaa edistaa nayttoon perustuvaa hoitotyota asiakkaan hoidossa.

Osaa kannustaa henkil0stoa Kriittisesti arvioimaan omaa toimintaansa ja organisaation
kaytantoja.

Osaa tunnistaa organisaatiokulttuurin tyoyksikossa (edistavat/ehkaiset tekijat)

Johtajan ominaisuudet: avoin, helposti lahestyttavé, helposti saatavilla, antaa palautetta ja

»c 1 Vagtaanottaa palautetta ndyttoon perustuvasta toiminnasta. 7



Osallistuu nayton tuottamiseen yhteistyossa henkiloston
kanssa tyoyksikossa. Osaa toimia tutkimusryhmissa

johdon asiantuntijana.

Osaa Kriittisesti arvioida nayton soveltavuutta (esim.
suosituksien ja jarjestelmallisten katsauksien) kaytantoon

Osaa tunnistaa yleisimmat tutkimusmenetelmdt.

Osaa selittaa naytonasteen merkityksen kliinisessa

paatoksenteossa.
Osaa selittaa keskeisimmat tutkimuksen luotettavuuteen
liittyvat tekijat ja tutkimuseettiset ndkékulmat

25.11.2019

<> Hotus

Hoitotyon tutkimuss&atio

tuottaminen

!Ssinysiq



Nayton tiivistaminen <»Hotus

Hoitotyon tutkimussdatio
-esimiehen osaaminen

« Kayttaa nayttéon perustuvaa tietoa johtamiseen liittyvassa
paatoksenteossa (jarjestelmalliset katsaukset, hoitosuositukset).

Nayton
tiivistaminen

25.11.2019




Jarjestelmallisen katsauksen vaiheet {>Hotus

Hoitotyon tutkimuss&atio
1. Suunnitelman
laatiminen
. /\
2. Tiedon haku ‘

7. Tulosten
esittaminen

6. Synteesin 3. Tutkimusten
‘ tekeminen valitseminen
' ),

\ 7, A

5. Tiedon ‘ 4. Tutkimusten ‘
25.11.2019 uuttaminen | laadunarviointi | | 1 0
B, \ o/




Nayton levittaminen
-esimiehen osaaminen

- Levittdd NPT tutkimustietoa tyoyksikon
palavereissa.

« Osaa huomioida organisaatiokulttuurin
nayton levittimisessa.

« Mahdollistaa henkiloston osallistuminen
koulutuksiin ja tutkimusklubeihin.

« Kehittad nayton levittamisen tukirakenteita

25.11.2019

< Hotus

Hoitotyon tutkimuss&atio

Nayton
levittaminen
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«<>Hotus

Hoitotyon tutkimussdatio

Resursoi riittavat resurssit nayton
kayttoonottoon liittyvien
toimintaohjeiden laatimiseen

Keraa tunnuslukuja NPT kehittdmiseksi

$s - Mahdollistaa nayttoon perustuvan
gF toiminnan seurannan ja arvioinnin
g3 kiyttésnotto (esimerkiksi kdytantojen yhtenaisyys,
hoitosuositusten ja toimintamallien
kayttoonotto)

wontekstin
“uom'\oiminen

+ Osaa analysoida tunnuslukujen
perusteella yksikon kehittamistarpeet

25.11.2019



Kontekstin
“uom'\oiminen

25.11.2019

kayttoonotto

a
< Hotus
Hoitotyon tutkimussdatio
Osaa tunnistaa ja poistaa mahdollisia

naytonkayttoonoton vakiintumisen
esteita.

Henkil6ston mukaan ottaminen
kehittamiseen ja muutokseen

Osaa ohjata ja edesauttaa nayttoon
perustuvan toiminnan toteutumisessa,

mutta tulee myos osallistua siihen
aktiivisesta

Yhteistyo korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kanssa

13
Varmistaa henkiloston NPT osaamisen



< Hotus

Osaa arvioida jatkuvasti nayttoon
perustuvan toiminnan

muutosprosesseja ja muutoksen
vaikutuksia toimintaan

+ Osaa mahdollistaa henkilokunnan

$s osallistumisen nayttoon perustuvan
x-S oo o 0

$§ toiminnan kehittamiseen.

=2

kayttoonotto

Osaa arvioida yhtenaisten kaytantojen

kehittamisen ja kdyttéonoton prosessia
(esim. YHKA-malli).

wontekstin
“uom'\oiminen

25.11.2019 14
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<> Hotus

Hoitotyon tutkimuss&atio

Ndyttoon perustuva terveydenhuolto

Jordan Z, Lockwood C, Munn Z, Aromataris E. (2019) The updated Joanna Briggs Institute model | 15
of evidence-based healthcare. International Journal of Evidence-Based Healthcare 17(1), 58-71.



HEIKKO

Yksittaisen
ammattilaisen
tietoperusta ja

mieltymykset

}

Paatoksenteko
perustuu esim.
henkilékohtaisiin
kokemuksiin ja
osittain

vanhentuneeseen

tietoon.

MATALA

19.11.2019

paivittamattomiin

Tutkimusndyton hyéodyntaminen

Yksikon tai Satunnaisesti
organisaation valikoidut
traditiot yksittdiset

tutkimukset

paatoksenteko Paatoksenteko
perustuu esim. perustuu

rutiineihin tai yksittdisiin ei-
arvioituihin
tutkimuksiin.

hoito-ohjeisiin.

Potilasturvallisuus - Eettisyys paatoksenteossa

systemaattisesti

<*Hotus

Hoitotyon tutkimuss&atio

VAHVA

Systemaattisesti
koottu ja arvioitu
tutkimusnaytto

}

Paatoksenteko
perustuu
tiivistettyyn ja
arvioituun

tutkimusndyttoon

KORKEA



Muut nayttoon perustuvaa toimintaa <'Hotus
tukevat tukirakenteet

*  Yhtenaisten nayttoon perustuvien -
kaytantojen kehittamisen toimintamalli seuranta ja arviointi

(FinYHKA)

* Nayttoon perustuvan toiminnan

: . | —
toteutumisen seuranta hoitotyodssa . N .

. e e . kaytantd _perustuva kehittamis-

« Hyvien kaytantojen pankki paatoksenteko tarpeiden

tunnistaminen

« Hankkeet (mm. hoitotyon sahkoinen
paatoksentuki)

Suunnitelma

+ Nayttoon perustuvaan toimintaan liittyvat kéytannon

yhtendistamisesta
raportit, julkaisut ja videomateriaalit

hoitotyontekijoiden osaamisen
varmistamisen tueksi 2011.2019 | 17



Nayton kayttoonotto alkaa

«<>Hotus

kehittamistarpeen tunnistamisesta ja =

huolellisesta suunnittelusta

» Organisaatiossa olisi hyva olla yhteinen ymmarrys muutoksen
tarpeellisuudesta ja kaytettavista keinoista

* Tulee huomioida, miten laajasta muutoksesta on kyse, keta
muutos koskee ja mita se heilta edellyttaa

«  Muutoksen tavoitteet tulee maaritella selkeasti

19.11.2019

<>Hotus

(0] Arvioi Vakiinnuta Arvioi
| 1

Yhtenginen Néyttdon

kaytantd perustuva
el paatoksenteko

Suunnitelma
kédytannon
yhtendistamisesta

8



Mitka asiat vaikuttavat R
e <*Hotus
ka ytto O n Otto O n ? Hoitotyn tutkimuss&atic

- Interventio ja sen sopeuttaminen kyseiseen yksikkoon

« Ilman sopeuttamista tuloksena on yleensa vastustusta

<>
JOANNA BRIGGS INSTITUTE
- Sisdinen t.01m1ntayr.npz_;1r.1sto (sisaltaa organisaation | Kayttokelpoisuus
rakenteet ja kulttuurin, joiden kautta toteutusprosessi Tarkoituksenmukaisuus
etenee) Merkityksellisyys

Vaikuttavuus

- Ulkoinen toimintaymparisto (sisaltaa taloudellisen,
poliittisen ja sosiaalisen tilanteen, jossa organisaatio toimii)

* Yksilot, joita muutos koskettaa (asenteet, minapystyvyys)

* Prosessi (suunnittelu, arviointi)
19.11.2019 (Damschroder ym. 2009) | 19



: - : < Hotus
Suunnltelman klrjaamlnen Hoitotyén tutkimuss&atis

v" eli mita tulee tehda, jotta naytto tulee kayttoon
v" Ohjaa kayttoonottoa
v Mahdollistaa prosessien tarkastelun ja arvioinnin

v Mahdollistaa prosessin ja siina kdytettyjen menetelmien

monistamisen muihin organisaatioihin

19.11.2019 | 20



Suunnittele

Mita huomioitava

Miksi esim. hoitosuositus tulee ottaa kdyttoon?

Mita kidyttoonotolla tavoitellaan?

Millaisia muutoksia kdyttoonotto edellyttiaa?

Mita kayttoonotto edellyttia?

25.11.2019

«<>Hotus

Hoitotyon tutkimussdatio

Tieto nyKkyisista kdytannoista ja niiden vaihtelusta,
kliiniset tiedot (esim. painehaavojen maara), naytto
vaikuttavista menetelmista

Kdytdntdjen yhtendistdminen, kliiniset tavoitteet (esim.
painehaavojen vaheneminen)

Kattavan kdyttéonoton toteutus, hoitosuosituksen
tunnettavuuden vahvistaminen, koulutuksen
jarjestiminen koko henkilokunnalle hoitosuosituksen
aihealueesta

Hoitosuosituksen soveltuvuuden arviointi,
henkilokunnan kuuleminen ja yhteinen sopimus
kayttoonotosta, kayttoonottoa ohjaavan yhtendisen
kaytannon laatiminen, moniammatillisen tyoryhman
perustaminen, menetelmista sopiminen henkilékulglfm
osallistamiseksi (palaute) ja aikataulutus



Suunnittele «<»Hotus

Hoitotyon tutkimussdatio

Mitia huomioitava (jatkuu)

Mita yhtenadisen kdytinnon laadinta ja kdayttoonotto Aikaa, tukirakenteet, resurssit (koekaytto, arviointi,
edellyttivat organisaatiolta? muutokset, kayttoonotto, sen seuranta ja
vahvistaminen, arviointi), koulutuksen jarjestaminen

Miten yhtendisen kaytinnon alueellinen ja Suunnitelma alueellisesta ja kansallisesta

kansallinen levittiminen toteutetaan? tiedottamisesta seka tietojen siirtdmisesta kansalliseen
tietokantaan, tiedottamisen ja raportoinnin
toteutuksesta sopiminen

25.11.2019 | 22



Nayttoa padtoksenteon ja kehittimisen’Hotus
tueksi:

Kansalliset nayttoon perustuvat
hoitosuositukset

< Hotus

{ Hotus Akillisesti kuolleen henkilon laheisten tukeminen
Keuhkoahtaumatautia sairastavan
omahoidon ohjauksen sisallot

23
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HOITOSUOSITUKSEN LAATIMINEN

ol B Hoitosuosituksesta
vastuunjakoon

Hoitosuositukset ovat asiantuntijoiden laatimia
tutkimusn dyttosn perustuvia suosituksia sosiaali- ja
terveydenhucl lossa kiytettavien menetelmisn vaikuttavuudesta,
kayttdke lpolsundesta fa tarkoltuksenmukaisuudesta sekd nllden
merkityksellisyydests hoitoa tarvitsevalle o hiinen lahesilleen.

elmalliset katsaukset

Rt lietin Hoitosuositusten avulla pyritaan parantamaan hoitotydn

laatua ja yhtendistimiin perustecttomasti vaihtelevia kiytantéia,
Hetosuasituksen kiyttoanotto mahdollistas inhimillisen, alkein
ajottetun, okean ja vaikuttavan heidon. Hoitosuosituksen kiyttddnotto

Tutkimusten laadun kriittinen arviolnti aedellyttaa konkreettisia toimintachjeita ja vastuunjakoa.

ja tutkimustulosten uuttaminen

Nayténastekatsausten |a hoitcsuosituksen kohteena
suosituslauselden laadinta olevasta alheesta tiedetaan: vaikuttavuus,
morkityksollisyys. kyttikalpalsuus
tai tarkeituksenmukaisuus

MITEN hoitosuositus ragtaividaan
kehunkin tolmintaympdristaon
soveltuvaksl: esim. tolmntaohjeet
ja -mallit tarkistuslistat, bundiet

. HOtuS — @ VASTUUNJAKO KUKA, KETKA vastaavat

hoitesuosituksen mukaisen toiminnan
levittdmisestd. kayttocnotosta ja
vakiinnuttamisesta: kankreettinen
toimintasuunnitelma vastuunjakoineen

—> QH TOIMINTAOHJE

NAYTTOON PERUSTUVA

YHTENAINEN KAYTANTO



Nayttovinkit ja .

jarjestelmalliset katsaukset

- Nayttovinkki on hyvalaatuiseen '
jarjestelmalliseen katsaukseen tai - S
hoitosuositukseen perustuva . ~

_— =

suomenkielinen ja QO
kaytannonlaheinen tiivistelma

« Laadimme myos itse

yhteistyotahojen kanssa ‘/ i
jarjestelmallisia katsauksia eri @ =TT
hoitoty6td koskettavista ==~

aihealueista 20112019 | 25
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NAYTTOVINKIN LAATIMINEN

Tiedonhaku d/

Nayttovinkista
kehittamistarpeen
tunnistamiseen

Nayttovinkki on hyvalaatuiseen jarjestelmalliseen

Jérjestelmallinen katsaus katsaukseen/katsauksiin tai hoitosuositukseen perustuva tiivistelma.
taIROItoSUOSItUS Sen tarkoituksena on levittaa kansalaisille ja sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattihenkiloille nayttoon
Katsauksen laadun perustuvaa tietoa ajankohtaisesta aiheesta.

kriittinen arviointi

MITA Nayttovinkin kohteena
olevasta aiheesta tiedetaan:
vaikuttavuus, merkityksellisyys,
kayttokelpoisuus tai
tarkoituksenmukaisuus

Katsauksen 9
tiivistaminen

KEHITTAMISTARPEEN MISSA maarin hoitokaytannot

TUNNISTAMINEN vaihtelevat ty6yksikéssani? Onko
meilla Nayttévinkin kohteena olevasta TOIMINTA-
aiheesta toimintaohjeita tai ovatko SUUNNITELMA
toimintaohjeemme vanhentuneet? HOITOKAYTANTOJEN
YHTENAISTAMISEKSI

. Hotus / TOIMINTA- MITEN voimme yhtenéistaa hoito-
SUUNNITELMA kaytantéjamme? Loytyisiko aiheesta

Hoitotyon tutkimussaéatio

hoitosuositusta tai pitaisiké meidan
ehdottaa aihetta hoitosuositukseksi?



Arviointitulosten hyodyntaminen O Hotus

NPT kehittamisessa

Hoitotyon tutkimuss&atio

Arviointitulosten perusteella voidaan

Suunnata nayton kayttoonoton ja vakiinnuttamisen menetelmia
Kohdentaa huomio kehittamista edellyttaviin toiminnan osa-alueisiin
Poistaa tehottomia toimintoja

Suunnitella henkilokunnan osaamisen varmentamiseksi koulutuksia
kohdennetusti

Paattaa resurssien allokoinnista

Tuottaa tietoa toimintaa suunnattujen resurssien kaytosta

19112619 Tyuottaa tietoa potilaan hoidon tuloksista Ny



Ndyton kayttoonoton tukirakenteet o 170115

Hoitotyon tutkimuss&atio

19.11.2019 | 28

https://www.hotus.fi/tukirakenteet-ja-toimintamallit/



Niyton kiyttéonoton tukirakenteet  <Hotus

Hoitotyon tutkimuss&atic

Esimerkkeja nayton levittamista ja kayttoonottoa tukevista
menetelmista

= Nayttoon perustuvat tyoohjeet

= Sahkoinen paatoksentuki

= Suosituksista tehdyt tiivistelmat
= Mentorointi

= Tutkimusklubit

= Suulliset ja kirjalliset hoito-ohjeet

19.11.2019
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Asiantuntijuuden hyodyntaminen X
«.*Hotus

NP-kdaytantdjen kayttoonotossa oy s

Kliinisessa hoitotyodssa I_(lu{nsestl Kliinisen hoitotyon Kliinisen hoitotieteen
toimivat hoitajat er1k0{stl_1neet asiantuntijat asiantuntijat
hoitajat
NP-tiedon kaytto ja NP-tiedon kaytto ja Tieteellisen tiedon Hoitotyon suositusten laatiminen
soveltaminen soveltaminen omalla soveltaminen
hoitotyossa erikoisalalla Arviointimenetelmien
Kaytantojen kehittdminen
Asiantuntemuksen NP-kdytantojen yhtendistaminen
ajantasalla pitiminen ja  kayttoonoton ohjaus toimintayksikoissa ja Interventio- ja
syventdminen ja tuki tyoyksikossa alueella vaikuttavuustutkimusten
toteuttaminen
Asiantuntemuksen NP-kaytantojen
ajantasalla pitiminen kehittaminen ja NP-kaytantojen toimeenpanon
ja syventaminen kayttoonoton tuki arviointi
Kehittamis- ja
Tiedon levittaminen ja tutkimushankkeiden johtaminen
192019 kdyton seuraaminen Asiantuntijuuden kehittymis

tuki



Kertauksena «<»Hotus

Hoitotyon tutkimuss&atio

Aloita kayttoonotto muutostarpeen tunnistamisesta ja tavoitteiden asettamisesta
o Arvioi kdytettavissa oleva naytto (esim. Hoitosuositus)

Suunnittele

Laadi paivitetty yhtendinen kaytanto

Seuraa ja arvioi kdyttoonottoa ja sen vaikutuksia, ole valmis tekemaan muutoksia

Suunnittele kayttoonotto huolellisesti ja huomioi tukirakenteet &

Seuraa ja arvioi kdyttoonottoa, tuloksia ja uuden kaytidnnon vakiintumista

19.11.2019 | 31



8 Hotus

Hoitotyon tutkimussaatio
Asemamiehenkatu 2,
00520 Helsinki, Finland

Lisatietoja:

annukka.tuomikoski@hotus.fi

www.hotus.fi




