ERIKOISSAIRAANHOIDON JA
PERUSTERVEYDENHUOLLON
YHTEISTYOMUODOT TULEVAISUUDESSA

Raija Kontio, sairaanhoitoalueen johtaja, TiT, dosentti
HUS Hyvinkaan sairaanhoitoalue, Helsingin yliopisto ja Turun yliopisto



ESITYKSEN SISALTO HUS

1. Esimerkkeind HUS Hyvinkadn sairaanhoitoalueen ja Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymdan(Keusote) integraatiohankkeet ja yhdessa tekeminen /
Keski-Uudenmaan sosiaadli- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma 2018-2022,

N elifeX
- Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
- [kGihmisten palvelut
- Aikuisten mielenterveys-, pdinde- ja sosiaalipalvelut
- Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto

- Terveyspalvelut ja sairaanhoito
2. Toiminnan ja talouden strategisen ja operatiivisen tason ohjaus HUS ja Keusote

- HUSIN ja Keusoten strategia ja palvelulupaukset
- HUSIn ja Keusoten ohjaus- ja yhteistyomalli / oleellista etta johdetaan ja seurataan systemaattisesti

3. Yhteenveto
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.. Raasepori Lahisairaala

Porvoo Lahisairaala
' Lohja Akuutti sairaala
Hyvinkéd 24/7 Akuutti soi@

HYKS Yliopistosairaala

™ Sairaala Profiil

HUS SAIRAALOIDEN PROFIILIT

Paivystysjarjestelyt

Yhteispdivystys, leikkaukset ma-
pe 8-18, valvonta

Yhteispdivystys, leikkaukset ma-
la 8-20, valvonta

Yhteispdivystys, synnytykset,
leikkaukset ma-su 8-20,
valvonta

Yhteispdivystys, synnytykset,
leikkaukset 24/7, tehovalvonta

Erikoisalojen ja suppeiden
erikoisalojen pdivystykset,
yhteispdivystys (Jorvi ja Peijas)

T



ERIKOISALOJA SAIRAALANMAELLA YHT. 40

OPERATIIVINEN

Yleiskirurgia, ortopedia, kasikirurgia, gastrokirurgia, urologia, plastiikkakirurgia, anestesiologia ja
tehohoito, korva-, nend- ja kurkkutaudit, kivunhoito

MEDISIININEN

Yleissisataudit, kardiologia, gastroenterologia, hematologia, infekfiosairaudet, reumatologia,
endokrinologia, nefrologia, keuhkosairaudet, neurologia, syopataudit, fysiatria ja kuntoutus,
paliafiivinen I&dketiede

NAISTEN- JA LASTENTAUDIT

Gynekologia, perinatologia
Yleislastentaudit, neonatolgia, lasten allergologia, lasten hematologia, lastenneurologia,
lastenpsykiatria, lastenkirurgia

AKUUTTI

AkuuttiGdketiede ja ensihoito

PSYKIATRIA

Aikuispsykiatria, nuorisopsykiatria, lastenpsykiatria, geropsykiatria

YLEISLAAKETIEDE - PERUSTERVEYDENHUOLTO / GERIATRIA/ SOSIAALIPALVELUT
HUS LIIKELAITOKSET

Kuvantaminen, laboratoriolddketiede, patologia, kliininen fysiologia, klininen neurofysiologia




HYVINKAAN SAIRAALANMAKI 2018-22 HUS™

VAESTOPOHJA 200 000, HENKILOSTOMAARA 2000

Peruskorjaus 3.-4.

Lasten pdivystys -18
kerrokset 2019-20 i y

__| Leikkaugyksikkd 3/19 |

Apteekki-18

! ' Lasten yksikk® -18 B Apuvalineyksikko -18
Ulkosivuremontti -2020-21 ol s “

“ i ‘-e*h- ’ Logistiikkapiha -18

H-Sairaala -18 ’5 '

filamuutokset 2019-22 @”‘/

Infektioyksikkd -18

- — — s
P 2
.

Psykiatria -19

KeU-sote osasto- ja
avopalvelut -19

5 25.10.2019
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ALUEEN JARJESTAMISSUUNNITELMASSA HUS

Tavoitteena on asiakaslahtoinen sosiaali- ja terveyspalvelujen alueellinen kokonaisuus,
jossa toimintojen ja organisaatioiden yhdyspinta ei nay asiakkaalle ja peruspalvelut
saadaan yhden luukun periaatteella. Alueellisesti yhtenaisella mallilla ja toimijoiden
hyvalla yhteistyolla sacadaan aikaan toiminnallisia ja taloudellisia hydtyja sekd palvelujen
saatavuuden ja laadun parantamista.

Keski-Uudenmaan sote-mallissa kuntayhtyma ohjaa ja koordinoi kunnissa tapahtuvaa
palvelutuotantoa. Tavoitteena: 1) palveluiden yhteensovittaminen tarpeiden mukaisiksi
kokonaisuuksiksi, 2) sGhkoisten palveluiden hydbdyntdminen, 3) valinnanvapauden
lisddntyminen ja 4) kustannusten kasvun hillitseminen.

PTH-ESH-integraatiohankkeet:

Erityinen painopiste akuuttihoidon kehittGminen

Paivystys, kirevastaanotot, etGpalvelut

Vuodeosastot, kotisairaala, kotihoito

Kuntoutuspalvelut :



akutologia ja paivystysjarjestelma

LEAN
Sairaalanmadella




ETALAAKARIN PAIVYSTYSVASTAANOTIOKOKEILU V. 2019 HUS”
MANTSALASSA

)

(D] - Laskarintodistukset |
- Reseptit

- Lahetteet
- Jatkotutkimukset Etalaakari

- Seuranta

Potilastietojarjestelma
Yhteys Kantajarjestelmadn
Yhteys Navitakseen

Yhteys reseptikeskukseen
Ladkarin tietokannat
Ladkarin vastuu ja valtuudet

|
NENRNRNRNRY

1. Asiakas soittaa kirevastaanoton sairaanhoitajan puhelimeen

2. Hoitaja tekee ensiarvion tarpeesta ja siirtdd potilaan etalddkarin listalle.

3. EtGlaakari soittaa tunnin kuluessa asiakkaalle, jonka ei tarvitse poistua
kotoaan

4. Etaladkari tekee ldhetteet, jatkotutkimus-

ja sairaalaldhetteet

5. Etaladkari postittaa kotiin tarvittavat todistukset

Terveysasemalla 2 hoitajaa
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ALUEELLINEN KOTISAIRAALA (KEUSOTE, 6 KUNTAA)  HUS

Palvelulupaus: Kotisairaala tarjoaa ympdrivuorokautista sairaalatasoista
hoitoa potilaan kotona tai asumispalvelussa

Mist&d potilaat tulevat kotisairaalaan

Hyvinkadn sairaala ja kuntayhtyman
omat yksilot keskeisid yhteistyotahoja

m HUS osasto « Sujuva yhteistyd potilaan parhaaksi
AL ETAEE . Palliatiivinen, saattohoito
HUS pkl

« Kotona tapahtuva akuutti hoidon
tarpeen arvio ja akuuttihoito,

m Terveyskeskusvastaanotot
B Terveyskeskussairaala

Asumispalvelut yhteistyd ensihoidon kanssa

Kotihoito « Geriatrit/hospitalistit
m Soiftolista . ) ) — .
= MU « Hoidon ohjaaminen kotisairaalaan ja

kotihoitoon osastojakson sijaan!



Keski- SOTE€ HUS"
KUNTOUTUSPALVELUT-KOKONAISUUS  Uvdenmaan

KA Apuvaline- Kiljavan
alvelut . vaikutukset . . . .
g I-:VOI Digitalisaatio Tilat
Apuviline P ja sahkoiset
N ) ) KeuSote-
TYOIKAISET keskus Alueellinen Koti- -Ak neur PAIVEIRE HUS
| suora- kuntoutus kunt Kansalliset yhteisten
VAMMALIS- Apuvaline- vastaan- -kard- - tilojen
JA SOSIAALI- yksikko otto- ger.kunt. hyddyntimi
PALVELUT | tolminta Alueelliset =
Lahipisteet -
LAPSET JA KeuSoten
NUORET kunnissa

Kytke 10/2019



MIELENTERVEYSTYO HUS
Vd

Akuutti- ja paivystystoiminta avohoidossa

”Kotisairaala” 4

Intensiivihoidot TyOparitydskentely

kotiin




Asukas- / asiakasndkokulma Keski- SOTE
G0 Uudenmaan

SEERENEIAEZER
oikea-aikaista ja

SAAVUTETTAVUUS oikean tasoita AIKUTTAVUUS

Saan tarvitsemaani palvelua Voin luottaa, etti hoidon laatu®

EELENEREINETE] seurataan ja valvotaan

Iahelta Minulle luvataan, etta palvelunj
perustuvat tutkittuun tietog

SAATAVUUS
Paasen pglveluihin

Saan laadukasta palvelua
nvertaisin ~ tarpeideni mukaisesti ilanteensa

unnittelussa
en anaviaja
telu-

en

Ilaan asiakkaista

Kuntayhtyman nakdkulma



US STRATEGIA 2020-24 HUS

YMPARISTON MUUTOSVOIMIEN KUVAUS:

1. Ilmaston muutos ja rajalliset luonnonvarat

2. Vaestonmuutokset

3. Tietojenkasittely- ja viestintateknologian kehitys
4. Asiakkaiden palveluodotusten muuttuminen

5. Tyontekijoiden suhde tyohon ja tyonantajaan
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HUS
HUS STRATEGIA 2020-24

LUPAUS:
“Joka paiva, jokaiselle potilaalle, yha parempaa hoitoa”

ARVOT:
yhdenvertaisuus
edellakavijyys
kohtaaminen

STRATEGISET PAAMAARAT:

« Tuotamme mitatusti parasta hoitoa ja palvelua

« Olemme paras yhteiso oppia, tutkia ja tehda tarkoituksellista tyota
« Tuotamme tehokkaasti terveytta

« Kannamme vastuumme yhteiseksi hyvaksi

« Toteutamme terveydenhuollon digitaalisen muutoksen



HUS HYVINKAAN SAIRRALA 2024 HUS™

Joka paiva, jokaiselle potilaalle, yha parempaa hoitoa
¢
HUS

2020 2022
Hyvinkd&dn sairaala

ja paikassa on laadukas ja
vetovoimainen

alueellinen akuutti

inua T sairaala

Akuutti

Moderni akuuttinoito oikeassa ajassa

Yhdenvertaisuus

Edellakavijyys

Kohtaaminen

gitu KavVoKer-Tuusula,
“Tlupa saatu 27.2.2018 (Raija Kontio)



KUNTIEN/PTH-ESH OHJAUS- JA YHTEISTYOMALLI
TOIMINTA JATALOUS Y

Valtuusto Valtuusto
Hallitus Hallitus
Strato
Yhtyma- Yhtyma-
johto johto

- . Kunta-
neuvottelut
SH-alueen Palvelualue
johto -johto
Kytke
Ylilaakarit Ylilaakarit
Oper.asian-
tuntija-
ryhmdat
Asian- Asian-
tuntijat tuntijat

Kuntalaskutuksen perusteet
pdatetddn HUS:n

Talous

valtuustossa

Talous- ja rahoitusasioiden
k&sittely Stratossa

Talousarvion kdsittely
Kuntaneuvotteluissa

Suoriteperusteinen DRG-

laskutus

Operatiivisen tason
talousseuranta kuntien
asiantuntijoiden toimesta

DESSA!

Toiminta

= Kuntien toiminnallinen
tavoitetila tulee kahta
kautta: valtuustosta &
kuntaneuvotteluista

= Palvelusuunnitelman k&sittely
kuntaneuvotteluissa

-

=  Toiminnallisten
yhteistydasioiden kasittely
asiantuntijaryhmissé

HUS



SUUNTAVIIVAT YHTEISTEN MENETTELYJEN HUS
UUDISTAMISELLE

Jasenkunnat

| ' | Suuntaviivat ohjaus- ja yhteistyomallin paivittamiseen

Systemaattisempi ja "kompaktimpi” ohjausmalli

Talouden ja toiminnan kasitteleminen yhdessa

HUS valtuusto o Yhtymavaltuusto
HUS hallitus * Yhtymahallitus

Toimitusjohtaja I 0 Kuntayhtymén

johtaja

Raportointi ja tietopohja tukemaan paremmin ohjausta

Yhtyma-
hallinto Palvelu- Palvelu-
I johtaja johtaja

. . Keusote sosiaali- ja
Sairaanhoitoalueet terveyspalveluf
] |

Periaatteellisia huomioita

Ohjausmallin pitaa tukea Keusoten ja HUS:n yhteisten tavoitteiden
(integraatio) selventamista ja eri tahojen nakemyksien
yhteensovittamista siita kvinka tavoitteet saavutetaan

Tyossa voidaan ottaa kantaa koko ohjauskokonaisuuteen.
|_ o [ [ J Koko HUS-tasoa koskevien menettelyjen vudistamisen
(") ah (6 /] malli myds suunniteltavissa, esim. Keusote pilottina

Asiantuntija Asiakas Asiantuntija

17



UUDENMAAN KUNTIEN KANNANOTTO HUS
SOTE-UUDISTUKSEEN

Uudistamista tulee jatkaa kuntapohjaisesti, vapaaehtoisuuteen pohjautuen.
Kuntien johdon neuvotteluissa esille on tullut malli, jossa Uusimaa jaettaisiin
viiteen alueeseen, jotka vastaavat perustason sosiaali- ja terveyspalveluviden
jarjestamisesta:

« Toimintansa jo aloittanut Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymad Keusote

(n. 200 000 asukasta: Hyvinkad, Jarvenpdd, Mantsald, Nurmijarvi, Pornainen
ja Tuusulq)

« Lansi-Uusimaa (n. 460 000 asukasta: Espoo, Kauniainen, Hanko, Raasepori,
Inkoo, Siuntio, Lohja, Karkkila, Kirkkonummi, Vinhti)

 [ta-Uusimaa (n. 100 000 asukasta: Porvoo, Loviisa, Askola, Lapinjarvi, Myrskyl4,
Pukkila, Sipoo)

« Vantaa ja Kerava (n. 260 000 asukasta) sekd
« Helsinki (n. 650 000 asukasta).



UUDENMAAN KUNTIEN KANNANOTTO
SOTE-UUDISTUKSEEN

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS) toimii jo
koko Uudenmaan alueella vastaten erikoissairaanhoidon palveluiden
jarjestamisesta ja on tarkedssa roolissa vudistettaessa palveluja ja
palveluketjuja.

JarjestGmisvastuun kokoaminen kuntiin ja kuntayhtymiin luo
mahdollisuuden saavuttaa sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisen
valtakunnalliset tavoitteet. NGitd ovat palvelujen saatavuuden, laadun ja
vhdenvertaisuuden parantaminen sekd kustannusten kasvun hillintd. Se
mahdollistaa edelleen palvelujen, fiedon ja tietojarjestelmien sekd
rahoituksen nykyistd vahvemman integraation.

(allekirjoittajina HUS-kuntien kuntajohtajat ja HUS-toimitusjohtaja 2019)

HUS



VIOLL

YHTEENVETO

Sote-jarjestamissuunnitelma
— resurssit, laatu, osaaminen, johtaminen ja tasa-arvo

— asiakasldhtoinen palvelujarjestelmd, osallisuus - irfi
organisaatioldhtdisestd ajattelumallista

— sisaltdd myods eurot, tuottavuusohjelman
Ohjaus- ja yhteistyomalli

— strateginen ja operatiivinen taso
PTH-ESH-integraatiohankkeet

— mittarit ja systemaattinen seuranta
Innovadtiiviset, rohkeat kokeilut

— henkildston, asiakkaiden/potilaiden aloitteet,
osallisuus tarkeitd

— huomioi vaesto-, sairastavuusennusteet
Johtamisen tarkeys!

20 25.10.2019
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