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Henkilostomaara 2018:

24 936 henkiloq, joka oli
2,5 prosenttia enemman
edellisvuoteen verrattuna.

20.3.2019

Sukupuolijakauma:

Naisia 84 %
Miehida 16 %

2018

2017

2016

2015

2014

Vakitviset

779 %

Madraaikaiset
221 %

® Vakinaisia

® Mdadraaikaisia

® Yhteensd

24 936

24 328

22 485

22 425

22 3464

Keskimaarainen
kokonaisansio
3763 €/kk

Huslaisen keskimaardinen
sadannollisen tyoajan ansio
on 3350 €/kk.




HUS
HAIRINTA JA EPAASIALLINEN KAYTOS

- Hairinta aiheuttaa vaaraa tai haittaa tyontekijan terveydelle “ ﬁ
« Hairinta on toistuvaa ja pitkakestoista

« Hairinta on tietoista toimintaa

« Tyonantajan tulee lain mukaan puuttua hairintaan siita

tiedon saatuaan

Hairinta voi olla mm.

« Sanallista solvaamista, ilkeata puhetta

« Ulkopuolelle jattamista, takanapain puhumista
« Hyvin vaikeastikin havaittavaa
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HUS
YLEISTA HAIRINNASTA

- Suomessa tyopaikkakiusaaminen on kaksi kertaa yleisempaa kuin keskimaarin
muualla Euroopassa. Eniten kiusaamista esiintyy kuntasektorilla, sosiaali- ja
terveyshuollossa seka opetusalalla

- Poissaolokulut tuhansia euroja, uudelleensijoitus: rekrytointi, perehdytys ja
tuottavuuden lasku tuottavat kuluja

- Mikali tyopaikkakiusaamista koskeva asia etenee tuomioistuimen kasiteltavaksi,
ovat kulut yksinomaan oikeudellisesta asianhoidosta yksittaistapauksessa lahes
poikkeuksetta kymmenia tuhansia euroja.

- Suoria korvauksia tuomittu tyonantajan maksettaviksi kymmenia tuhansia jopa uoi
100 000 euroa
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TYONANTAJAN KEINOT

Toimintaohjeet

Opetus ja ohjaus

Tyoyhteison tilan seuraaminen, kyselyt, vaarojen
arvioinnit

Esimiesten toiminta

Tyoturvallisuuslaki:

288 todetaan,
ettd tyonantajan
on asiasta tiedon

saatuaan
kAytettdvissadn
olevin keinoin
ryhdyttava toimiin
hairnndn
poistamiseksi.




TOIMINTAOHJE )
TYOPAIKKAHAIRINNAN JA
RISTIRITATILANTEIDEN VARALLE

» Selkeat, yhdessa
sovitut
toimintatavat

e Vastuut

« Keskustelujen
kirjaaminen,
lomakepohjat




OHJEEN SISALLYS

3 Toimintaohjeen tarkoitus

4 Hiirinti

4 Mita hairinnalla tarkoitetaan
4 Miten hairinta ilmenee
5 Mita hairinta ei ole

5 Milloin hairintaprosessia ei kaynnisteta

6 Hairinnan selvitysprosessiin osallistuvat tahot

6 Vastuutahot: tyontekija ja esimies
7 Asiantuntijatahot
7 Avustaja

8 Hairinnan selvitysprosessi

8 Huomautus

8 Uusi huomautus

8 Puheeksiottokeskustelu

9 Ratkaisun etsinti, toteutus ja seuranta
9 Jatkotoimenpiteiden kaynnistiminen

9 Tyorauha asianosaisten kesken on
saavutettu tai toimenpiteet eivat ole
tuottaneet tulosta ja jatkotoimenpiteet
suoritettu

HUS

10 Kaavio: Hairinnan selvitysprosessi
11 Taydentavia ohjeita esimiehelle
11 Selvita, mita tosiasiassa tapahtui

11 Al4 toimi pelkkien kielteisten kokemusten
perusteella

11 Vertaa tapahtuman tosiseikkoja tyontekijan
velvollisuuksiin tyossa

11 Puutu hairioon ja huonoon kohteluun
viivytyksetta!

11 Neuvo alaisiasi tavanomaisten ristiriitojen
kasittelyssa

12 Kielteisten kokemukset ja tyopaikan ristiriitatilanteet

13 Kielteisten kokemusten, ristiriitatilanteiden ja
hairinnan ennaltaehkaisy

14 Tyonantajan ja tyontekijan velvollisuudet

15 Hairintaa koskeva lainsaadanto

15 Kirjallisuutta ja lisatietoja

16 Liitteet

Puheeksiottokeskustelu / Poytikirja ja tayttoohjeet (liite 1)

Toimivan tyOyhteison pelisaannot (liite 2)
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HUS

TOIMIVA TYOYHTEISO JA AMMATILLISUUS
ENNALTAEHKAISEVAT RISTRITOJA JA HAIRINTAA

« Tyoyhteison pelisaannot
» Tyoskentelyolosuhteet ja kuormitus

* Tiedonkulku, avoimuus

Jy






