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Nykyisin kunnat
jarjestavat julkiset
sosiaali- ja
terveyspalvelut.
1.1.2020 vastuu

palvelujen
jarjestamisesta
siirtyy 18 uudelle
maakunnalle.
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SOTE-UUDISTUKSEN KULMAKIVET

VASTUU r |
MAA-
KUNNALLA

Kotimaakuntasi
vastaa jatkossa
siita, etta saat
tarvitsemasi
sosiaali- ja
terveys palvelut.

PALVELUT r)

SOVITETAAN
YHTEEN

Palvelut
sovitetaan
tarpeidesi
mukaisiksi
kokonaisuuksiksi.

Saat hoitoa ja
palvelua oikeaan
aikaan.

VALINNAN- r:
VAPAUS
LISRANTYY

O

AV

o 0]

Saat valita itse,
mistd hankit
palvelusi.

Vaikutus-
mahdollisuutesi
lisdantyvat.

Voit valita julkisesti
tai yksityisesti
omistetun
palvelun.

/

SAHKOISIA
PALVELUJA -
TIETO KULKEE

Saat verkosta
kattavasti tietoa
seka erilaisia
palveluja

(esim. etalaakari).

Tietosi siirtyvat
sujuvasti eri
palveluntuottajien
valilla.

|
H

KUSTANNUS-
TEN KASVUA
HILLITAAN

Kun verovarat
kadytetdaan
tehokkaammin,
kustannusten
kasvua voidaan
hillita.

—
—
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Aikataulu

Eduskunnan Valinnanvapauslaki-HE,
valiokunnissa MAKU-II-HE,
41 lakia Kasvupalvelu-HE -
Maantielaki-HE eduskuntaan - Maakuntavaalit
\e/dtl._lskuntaan laki Lait hyvaksytaan

alinnanvapausiaki- eduskunnassa
valmistelu

! Lait voimaan

ESIVALMISTELU VALIAIKAISHALLINTO MAAKUNTA- Uudistus tehtéva-
MAAKUNNISSSA MAAKUNNISSA VALTUUSTOT siirtoineen voimaan
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MAAKUNTA:

e Jarjestaa ja rahoittaa
sote-palvelut 2020 alusta.

Vastaa, etta palvelut
on sovitettu yhteen,
toteutetaan lahella ja

vaeston tarpeiden
mukaan yhdenvertaisesti.

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
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UUSI SOTE-RAKENNE 1.1.2020

-ALUEET mm sektori

KUNNAT

== vALTIO
" MAAKUNTAA Palvelun-
Q5 e tuottajat:
(=3 e Jarjestamisvastuu
3'5 ¢ Rahoitusvastuu
S E o PAittda palvelutasosta ja ¢ Julkiset
£2 yhteistyosopimuksesta o
= e Yksityiset
£ 3 B SOTE-YHTEISTYO * Kolmas K
3 O
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MAAKUNTAUUDISTUS SUJUVOITTAA JULKISTA HALLINTOA

Julkinen hallinto tanaan
2 Pelastus-
laitosta

18 lieae

1 9 0 Sosiaali- ja terveyden-
huollon organisaatiota

6 Ymparistoterveydenhuollon
yhteistoiminta-aluetta

5 6 Maaseutu-
hallintoa

Lomitus, kunnallista
44 paikallisyksikkoa

Aluehallinto-
virastoa

KUNNAT

VALTIO

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- 0CH VARDREFORMEN

Julkinen hallinto 2020

18

MAA-
KUNTAA

1 TE-
toimistoa

1 5 E::I;usta

LUOVA

Valtion lupa- ja
valvontavirasto

KUNNAT
VALTIO
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Tyonjako kunta-maakunta-valtio

e Paikallisen osallistumisen, demokratian ja » Osaaminen ja sivistys

g elinvoiman yhteisdja, jotka hoitavat asukkaiden » Terveys ja hyvinvointi

- paattamia itsehallintotehtavia ja laissa saadettyja » Liikkunta ja kulttuuri

- paikallisia tehtavia. * Nuorisotoimi

\¢ + Paikallinen elinkeinopolitiikka

« Maankaytto ja rakentaminen

wiad

© + Sosiaali- ja terveydenhuolto + Alueiden kayton ja rakentamisen ohjaus
E » Hyvinvoinnin ja terveyden seka turvallisuuden * Ty6- ja elinkeinopalvelut

- edistamisen asiantuntija - Lilkennejarjestelmasuunnittelu ja

—- » Pelastustoimi joukkoliikenteen alueellinen suunnittelu
g » Ymparistéterveydenhuolto » Maaseudun kehittaminen ja

— « Aluekehittaminen lomituspalvelut

9 » Oikeusvaltion yllapito ja kehitys * Turvallisuustehtavat

= » Perusoikeuksien turvaaminen ja arviointi « Valtakunnalliset ja kv-tehtavat

‘>U * Yleinen edunvalvonta



HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN ON YHTEINEN TEHTAVA

Nuoriso,-
Yritykset VEDLEERETLER

MAAKUNTA lilkunta-

toimi

Jarjestot Poliisi

Alueelliset Seura-
toimijat kunnat

Korkea-
LGIT TR
oppilai-
tokset

YHTEISTYOPOOLI

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
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Maakunnan paatoksenteko, toiminta
ja asukkaiden osallistuminen

59-99
jasenta

Asukkaiden vaikutusmahdollisuudet

Suorat vaalit

Aloiteoikeus

Neuvoa-antava kansanaanestys
Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
Nuorisovaltuusto,

vanhus- ja vammaisneuvostot
Kielivahemmiston vaikuttamistoimielin ja

saamen kielen vaikuttamistoimielin
MAAKUNTAKONSERNI Viestinta

Jarjestajan o
ja tuottajan Liike- Yhtiditetty
erottaminen laitos toiminta

Valtakunnalliset palvelukeskukset
o ICT e Toimitilat ja kiinteistot
MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
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Maakunnat

jarjestajina

Palveluintegraatio
edellyttaa maakuntien
vahvaa jarjestamis-
osaamista ja
tuottajien ohjausta. _

-
EI

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
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PALVELUJEN INTEGRAATIO

Jarjestaja vastaa siita, etta asiakas saa vaikuttavia

D l . Asiakas osallistuu ja ja yhteensovitettuja palveluja kaikilla tasoilla.

0 o valitsee
A% £

Perus- ja
erityistason yhteistyo

0

L Sujuvat palvelukokonaisuudet

Tuottajat noudattavat
maakunnan palvelu-
kokonaisuuksia

-

Paljon palveluita kayttaville
ohjausta ja asiakassuunnitelma

>

oikea-aikaisesti

DIGI
Laadukkaat, —
riittavan lahella Potilas- ja asiakastieto
olevat palvelut o . siirtyy sujuvasti
Kaikki rahoitus
l maakunnan kautta

Sote-keskuksiin jalkautuvia
a sosiaalipalveluja
maakunnan liikelaitokselta

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
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Monipuolisempia lahipalveluja

Toimipisteissa tarjottavia sosiaali- ja terveyspalveluja taydennetaan
uudenlaisilla lahipalveluilla:

(&)

i PR

Enemman digitaalisia Palveluja kotiin: Liikkuvat palvelut esim.
palveluja ja neuvontaa - neuvolan perhetyontekijat hammaslaakaribussi
hyvinvoinnin tueksi - iakkaiden palvelut

- hatatilanteessa ensihoito

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
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Sairaaloiden tyonjako
ajan tasalle

« Tiettyja erikoisaloja keskitetaan
tutkitun tiedon perusteella.

 Nykyinen sairaalaverkko
perustuu 30-40 vuoden
takaiseen palvelumitoitukseen.

« Hoitokaytannot ovat kehittyneet
ja sairaalassaoloajat
lyhentyneet.

« Riittavat potilasmaarat takaavat
ammatillisen osaamisen ja
hoidon laadun.

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- OCH VARDREFORMEN 14

n Laajan paivystyksen sairaala

(yliopistollinen)
Helsinki, Turku, Tampere, Kuopio, Oulu

Laajan pdivystyksen sairaala

AN (o, Lappeenranta, Pori, Seindjoki,

Jyviskyld, Joensuu, Rovaniemi

n Paivystéva sairaala
Kotka, Mikkeli, Savonlinna, Himeenlinna,

Vaasa, Kokkola, Kajaani, Kemi

13.3.2018
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SOTEDIGI-TAVOITETILA 2030

e o l m (3} e Kaytossani on tyota ja sen toiminta-

prosesseja tukevat tietojarjestelmat.
PR Kyvykkaille
el e kayttajille ) o Asiakas- ja potilastiedot ovat kiytsssani
ja terveyspalveluita, ehkaista jg)rljlgé‘t’glt aina, kun niita tarvitaan.
gkv;rﬁ\é?;:;mngelmla ja lisata mat e Osaamiseni on ajan tasalla ja
g kehittymistani tuetaan.

e Saan luotettavaa tietoa omien
valintojen tueksi.

e Voin tallentaa ja hyodyntaa omia < S T =
tietojani turvaI]IiseZti. v e Tietoaineistot tukevat reaaliaikaisesti
ot palvelutuotannon johtamista ja
téa\‘/,isesii e Sihkaisen asioinnin ja omahoidon yhteiskunnallista paatoksentekoa.

alvelut ovat saatavillani. - T -
(t)ilgt‘ilgtt p e Tietoaineistot tukevat tutkimus-,

e Henkilokohtainen hoito- ja palvelu- innovaatio- ja elinkeinotoimintaa.
suunnitelma auttaa palveluideni
koordinoinnissa.

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
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ESIMERKKI: DIGITAALINEN HOITOPOLKU

Oireiden perusteella Jos tuloksetovat 00— _ _ _ _ _ _ _ _

jarjestelma voi antaa selvit, asiakas ' Eitarvita Kyntia 15akarilla !
suoraan lahetteen saa e-reseptin ' ' i hoitajalla ‘
laboratorioon apteekkin ¢« |

Omahoitopalvelut (ODA),
oireiden arviointi,
hoito-ohjeita

@

D)
D)
D)

+o! & |0 &

Jos vakavammat oireet, Laakarikaynti, kaikki  lahete erikoissairaanhoidon Erikoisladkari voi ottaa
ohje soittaa tai ottaa ne- asiakkaan tiedot tutkimuksiin Kanta-palve- etdyhteyden asiakkaaseen
tissd yhteyttd sote-kes- kaytettavissa lun kautta, kaikki tiedot ja kyselld oireita
kukseen kaytettavissd erikoissairaan- (etdvastaanotto),
hoidossa, asiakas voi seu- laakariltd
rata lahetteen etenemistd ajanvarausoikeus
omakanta.fin kautta jatkotutkimuksiin

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- 0CH VARDREFORMEN 17 13.3.2018

)
D)
v

M | &

Tahystystutkimus Leikkausta varten

nielaistavalla hoitopaikan valinta

kameralla hoitavan laakarin
kanssa

Sosiaali- ja terveysministeri6



DIGITALISAATION VAIKUTUS SOTE-PALVELUIHIN

Asiakkaiden maara
Sahkoisen palvelun osuus

i SAHKOINEN i | FYYSINEN
ITSE- ; T FYYSINEN " FYYSINEN NS

ARVIOINTI 3 PALVELU i PERUSPALVELU i ERITYISPALVELU . ERITYISPALVELU

Kustannus/asiakas

@ =

Yleiset verkko- ! Tunnisteelliset ! Sahkoinen yhteys ! Sote-keskus i Sairaala ! Yliopistosairaala
palvelut : verkkopalvelut i palvelutuottajaan i |

OMAKANTA.FI (PHR)

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
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Asiakas voi valita
nykyista laajemmin,
mista hankkii sosiaali-
ja terveyspalvelut.
Asiakas voi valita
julkisen tai yksityisen
tuottajan
valinnanvapauden
piiriin kuuluvissa
palveluissa.

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- OCH VARDREFORMEN
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Valitse hoitopaikkasi

13.3.2018
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Valinnanvapauden
tavoitteet

. ! '
e edistaa asiakkaiden . k -
mahdollisuutta valita AN S
palveluntuottaja
e parantaa palvelujen
saatavuutta ja laatua
e vahvistaa kannusteita
kustannusvaikuttavaan
toimintaan ja jatkuvaan
kehittamiseen.

Valitse hoitopaikkasi

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
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VALINNANVAPAUDEN KULMAKIVET

7~ B
SOTE-KESKUS JA PALVELU-
O
HAMMASHOITOLA ARVIOINTI
Asiakas valitsee haluamansa julkisen ASIAKAS Asiakas
tai yksityisen sote-keskuksen ja SUUNNI-- valitsee
: e e
hammashoitolan. TELMA bl A
S J tai henkilo-
kohtaisen
budjetin
7 = ASIAKASSETELI
MAAKUNNAN PALVELU- esim. kotipalvelut tai
LIIKELAITOS TARPEEN toimenpide sairaalassa
q q q ARVIOINTI
Asiakas voi valita maakunnan I RSN
liikelaitoksen ja palveluyksikon. ASIAKAS- )
Liikelaitos tarjoaa sosiaalipalvelut ja SUUNNI- HENKILOKOHTAINEN
erityistason terveyspalveluja. TELMA SUDJETTE
\ J vammais- ja vanhuspalvelut

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
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SUUNNITELTU VALINNANVAPAUDEN VOIMAANTULO VAIHEITTAIN

1.1.2021

1.1.2020

1.7.2020

1.1.2022

Sote-jarjestamislaki
ja valinnanvapauslaki
tulevat voimaan

wid -

Vastuu
sote-palvelujen
jdrjestdmisestd
siirtyy kunnilta
maakunnille

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- 0CH VARDREFORMEN

as
p————

Henkilokohtainen
budjetti
tulee kdyttoon

Asiakasseteli
otetaan
viimeistdan
kdyttoon

22

Sote-keskukset
aloittavat
toimintansa

13.3.2018

Suunhoidon
yksikot aloittavat
toimintansa

Asiakas voi valita sote-keskuksen
ja hammashoitolan sekd missa
kayttaa asiakassetelin tai
henkilokohtaisen budjetin

Sosiaali- ja terveysministeri6



Sote-keskuksen
palvelut

« Neuvontaa ja ohjausta terveysasioissa ja
sosiaalihuollossa
« mita voi tehda itse?
* minne voi hakeutua?
« kuinka kiireellisesti?
* Yleislaakari ja muut terveydenhuollot
ammattilaiset hoitavat laajalti terveysasioita
« tutkimuksia
* hoitoja
« hoidon seurantaa
« Lahete laboratorioon ja kuvantamistutkimuksiin
« Lahete erikoissairaanhoitoon

+ Tiettyjen erikoisalojen vastaanottoja ja
konsultaatioita

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
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Sote-keskuksen valinta

« Sosiaali- ja terveyskeskukset eli sote-
keskukset aloittavat toimintansa
1.1.2021.

« Asukas voi valita haluamansa ﬂulkisen tai
yksityisen sote-keskuksen. Valinnan voi
tehda 1.10.2020 alkaen. Valintaan
sitoudutaan puoleksi vuodeksi.

« Jos asukas ei valitse itse sote-keskusta,
hanet listataan liikelaitoksen sote-
keskuksen asiakkaaksi. Asiakas voi
kuitenkin halutessaan vaihtaa sote-
keskusta.

« Jos asukas ei ole valinnut sote-keskusta
vuoden 2023 alkuun mennessa, hanesta
tulee parhaiten saavutettavissa olevan
sote-keskuksen asiakas.

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- OCH VARDREFORMEN 24 13.3.2018 Sosiaali- ja terveysministerio



Maakunnan
litkelaitoksen palvelut

« Maakunnan liikelaitos tuottaa sote-keskusten
ja hammashoidon palvelujen lisaksi mm.
sosiaalipalvelut, erikoissairaanhoito, neuvolat,
koulu- ja opiskeluterveydenhuolto.

« Asiakas voi valita koko maasta liikelaitoksen ja
sen palveluyksikdén, kuten sairaalan ja
sosiaaliaseman.

« Maakunnan liikelaitos arvioi osaltaan
asiakkaan palvelutarpeen ja tekee tarvittaessa
asiakassuunnitelman.

« Liikelaitos voi antaa asiakassetelin tai
henkilokohtaisen budjetin, jolla asiakas
hankkii tarvitsemiaan palveluja yksityisilta
palveluntuottajilta.

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
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Litkelaitoksen
sosiaalipalvelut
sote-keskuksessa

 Maakunta jalkauttaa
sosiaalihuollon osaamista sote-
keskuksiin tarpeen mukaan.

« Sote-keskuksen kanssa voidaan
tehda asiakkaalle palvelutarpeen
arviointi ja asiakassuunnitelma.

« Palvelutarpeen arvioinnissa ja
paatoksenteossa voidaan
hyddyntaa myds digitaalisia
palveluja.

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
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Sosiaalihuolto
vhdistaa eri toimijoita

Lasten, nuorten ja idkkaiden
hyvinvoinnin turvaamisessa kuntien ja
sosiaalihuollon yhteistydlla on
keskeinen merkitys.

Sosiaalipalvelut ovat tiiviissa
yhteydessa varhaiskasvatukseen ja
kouluun.

Sosiaalihuolto ohjaa asiakkaita
tarvittaessa jarjestojen vertaistuen
piiriin ja kunnan vapaa-ajan palveluihin.

Sosiaalihuollon ja kasvupalvelujen
yhteistydlla tuetaan tydikaisia tybkyvyn
ylldpidossa ja parantamisessa.

13.3.2018 Sosiaali- ja terveysministeri6
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Hammashoidon
palvelut

Terveysneuvonta, suusairauksien
ennaltaehkaisy, neuvonta ja
terveystarkastukset.

Suun ja hampaiden tutkimus, hoidon
tarpeen arviointi, hoidon suunnittelu, oireen
mukainen hoito sekd hammasproteettiset
korjaukset. Suun ja hampaiston korjaavat,
kirurgiset hoitotoimenpiteet, iensairauksien
ja hammasinfektioiden hoidot.

Kuvantamispalvelut, hammaslaakarin
todistukset ja lausunnot.

Palvelut ja maksut ovat kaikissa
hammashoitoloissa samat.

Suunhoidon yksikk® vastaa aina asiakkaan
Ealvelujen kokonaisuudesta, vaikka se
ayttaisi osassa palvelujaan alihankkijoita.

13.3.2018 Sosiaali- ja terveysministeri6
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Suunhoidon yksikon
valinta

*  Suunhoidon yksikdt aloittavat toimintansa
1.1.2022.

« Asiakas voi valita haluamansa julkisen
tai yksityisen suunhoidon yksikén.
Valinnan voi tehda 1.10.2021 alkaen.
Valintaan sitoudutaan puoleksi vuodeksi.

« Jos asiakas ei ole tehnyt valintaa, hanen
tietonsa kerataan maakunnan liikelaitoksen
tietoihin, mutta hanta ei listata minkaan
hammashoitolan asiakkaaksi.

« Jos asiakas ei ole valinnut hammashoitolaa
ennen 1.1.2024, han saa vuoden 2024 alusta
suunhoidon palvelut parhaiten
saavutettavissa olevasta hammashoitolasta.

13.3.2018 Sosiaali- ja terveysministeri6



Valinnanvapaus
ei koske

« Qikeus valita maakunnan
liikelaitos ja sen palveluyksikko ei
koske:

- kouluterveydenhuoltoa ja
opiskeluterveydenhuoltoa

- lastensuojelua.

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
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Asiakasseteli

» Asiakassetelilld saa laissa maarattyja ja maakunnan
paattamia palveluja yksityiseltd palveluntuottajalta.

« Maakunnan liikelaitos arvioi ensin palvelutarpeen.

» Asiakas voi valita maakunnan hyvaksyman palveluntuottajan
mistd tahansa maakunnasta.

« Asiakasmaksu on sama samasta palvelusta ja sen perii
maakunta, ei palveluntuottaja.

« Maakunnan liikelaitos vastaa asiakkaan palvelujen
kokonaisuudesta, laadusta ja kustannuksista.

« Asiakasseteli otetaan kayttodn laissa maaritellyissa
palveluissa ja muissa maakunnan paattamissa palveluissa
(esim. kotipalvelu, kotihoito, asumispalvelut, sosiaalinen
kuntoutus).

« Jos asiakas ei halua asiakassetelid, han saa palvelut
liikelaitoksesta tai muulla tavoin ostopalveluna.
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LANDSKAPS- OCH VARDREFORMEN 32 13.3.2018 Sosiaali- ja terveysministerio



Asiakassetelipalvelut

- Maakunnan liikelaitoksen on tarjottava asiakkaalle asiakasseteli ndissa
palveluissa: sosiaalinen kuntoutus, kotihoito, kotipalvelu, asumispalvelut,
vammaisten tydtoiminta, kotisairaanhoito, laakinnallinen kuntoutus ja
hammasproteettiset hoidot

- Maakunta saa ottaa asiakassetelin kaytté66n myds naissa palveluissa:

- perhetyd, tukihenkildiden tai tukiperheiden jarjestaminen, muut sosiaalihuollon
ennaltaehkaisevat palvelut

- omaishoitajan vapaan toteuttaminen
« vammaisten henkilokohtainen apu, paivatoiminta ja sopeutumisvalmennus
« neuvolapalvelut

- polikliiniset kirurgiset toimenpiteet, kiireetdon leikkaustoiminta, laaketieteelliset
tutkimukset

» terveydenhuollon ammattihenkilon kiireettomat vastaanottokaynnit
- hampaiden oikomishoito
« muut naihin verrattavat sosiaali- ja terveyspalvelut.
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Yksilolliset palvelut henkilokohtaisella

budjetilla

Henkil6kohtaisella budjetilla voi valita palveluntuottajaksi jarjeston tai
yrityksen ja vaikuttaa palvelun sisaltéon.

o0
——— )

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- OCH VARDREFORMEN

Budjettia saa kayttaa asiakassuunnitelman mukaisissa
palveluissa ja suunnitelmassa maariteltyjen sisaltdjen
puitteissa. Asiakas voi itse paattaa, mista hankkii
palvelut ja minkalainen apu tai tuki auttaa juuri hanta
parhaiten.

Maakunnalla on velvollisuus ottaa henkilokohtainen budljetti

kayttdon vanhus- ja vammaispalvelujen asiakkaille, joilla

on pitkaaikaista ja laaja-alaista avun tarvetta ja jotka

Eystyvét joko itse tai tuettuna suunnittelemaan ja
ankkimaan omat palvelunsa.

Maakunta maksaa suoraan palveluntuottajalle
henkildkohtaisen budjetin mukaiset korvaukset.
Asiakkaan tilille ei siis siirry rahaa.
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Miten kustannuskasvua hillitaan?

- Valtion rahoituksen taso maaraytyy vaestomaaran ja
palvelutarpeen perusteella

« Parempi tuottavuus ja vaikuttavuus; avainasemassa
toimintakaytantojen muutokset:

« digitalisaatio + laitoshoidon ja erikoissairaanhoidon
« oikea-aikainen apu vahentdminen

« varhainen tuki perheille « sairaaloiden uusi tydnjako

« uudenlaiset sote-keskukset « paljon tukea tarvitsevien

« ikaantyvien toimintakyvyn yllapito palveluohjaus

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- OCH VARDREFORMEN 35 13.3.2018 Sosiaali- ja terveysministerio



MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- OCH VARDREFORMEN 36 13.3.2018 Sosiaali- ja terveysministerio



SOTE-UUDISTUKSEN HENKILOSTOVAIKUTUKSET

420 000 TYONTEKIJAA kunnat ja kuntayhtymat coisiukien anvenanmas)

. sairaan-

215 000 21% MR hoitajia
maakuntiin @
stirtyva 200 000  gof, A jsikreits
henkilosto maa- =
kuntiin-  sosiaali-
siirtyva 6% = ohjaajia
9 @ * - - sote- " sosiaali-
a5 £ o IO W S Bankds 4% ) tysntekijoits
terveyden- ~ sosiaali- I10sto _
huolto huolto D) Iﬁhihoitaji; ja
199, | vastavaa hoito-
henkilokuntaa
Valinnanvapauden
arvioitu
vaikutus
6 000-25 000 1-2%
Sote-keskusten henkilostoa Julkisesta erikoissairaan-
siirtyy maakunnista hoidosta siirtyy henkilostoa Sosiaalihuollosta henkil6stoa voi siirtya
yksityisten yritysten ja sote-keskuksiin ja asiakas- mm. asiakassetelilla ja henkilokohtaisella
yhteisojen palvelukseen setelilla tuotettaviin palveluihin budjetilla tuotettaviin palveluihin.
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Uudistuksen onnistunut

FounTAIN PARK
Joukkojen viisaus johtamisen arkeen

lopputulos rakentuu neljasta palasesta

® o Hyvin
@ 9 toteutetut
palvelut
Kaytannon
tehokas
tyonteko
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Tyohyvinvointi

Osaaminen . .

Onnistuneest]j
toteutettu
muutos
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Innostava johtaminen uuden luomisessa

Mita kuuluu? -kokonaisuus Henkiloston kannalta uudistukset
. . . . v e tarkoittavat ainakin:
« Tyoterveyslaitos valmistelee yhteistydssa
STM:n kanssa maakunnille tydkaluja e organisaatiomuutosta
tyéhyvinvoinnin strategiseen johtamiseen. * toimintatavan muutosta

toimintakulttuurin muutosta

« Mitd kuuluu? -kokonaisuuteen sisaltyy _ _
Jjohtamisen muutosta

tydhyvinvointikysely, digitaalinen tyokalu
tulosten hydédyntamiseen sekd muutoksen
tueksi tarjottavat palvelut.

« Tama tarjoaa maakunnille tydhyvinvoinnin
tilannekuvan ja mahdollistaa seurannan,
tietoon perustuvan johtamisen seka
maakuntien valisen vertailun.

https://www.ttl.fi/mitakuuluu/

e epdvarmuuden kasvua

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- OCH VARDREFORMEN 39



https://www.ttl.fi/mitakuuluu/

JULKINEN HALLINTO, MAAKUNTIEN TEHTAVAT JA SOTE-RAKENNE 1.1.2020
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http://omamaakunta.fi/
https://www.youtube.com/watch?v=zTu_l9MYQPI
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alueuudistus.fi
omamaakunta.fi

Kiitos!
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