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Johtamisen arkkitehtuuri
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Kaikki elementit liittyvat toisiinsa. Johtaminen merkitsee kaikkien
elementtien jatkuvaa linjaamista ja muuttamista. Johdon
tehtavana on hoitaa johtamisen arkkitehtuuria.
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Yleistd tyohyvinvoinnista ja sen johtamisesta

Johtaminen (ainakin johtamisen retoriikka) saa aika ajoin uusia painotuksia, esim.:
— Tavoite- ja tulosjohtaminen, rakenteet, 1970-luku
— Laatujohtaminen, visio ja missio, 1980-luku
— Resurssildhtoinen johtaminen, osaaminen, 1990-luku
— Heikot signaalit, siniset meret, muutos, 2000-luku

Uudet painotukset maarittelevat elinkeinoelaman ”pakollisen” menestystekijan

Tyon kokemisesta turvatuksi ja mielekkadksi on tullut tyoelaman
uusi niukka resurssi

Organisaatiot ovat alkaneet kiinnittaa huomiota tyohyvinvointiin — kuitenkin
enemman korjausliikkeena kuin uudenlaisena kilpailuedun lahteena

Johtamiskasitteena tyohyvinvointi on vaikeasti haltuun otettava
Tyohyvinvoinnin johtamisen nahdaan edellyttavat yhtaaikaista onnistumista:
— Strategisessa johtamisessa

— Henkil6st6johtamisessa

— Esimiestyossa



Strategisen henkilostojohtamisen malli
(Fombrun, Tichy, Devanna, 1984)
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Henkilostdojohtamisen strategisuuden
kehittyminen (Luoma 2009)

Edistyksellinen taso. Kaikkia HR-johtamisen alueita hyodynnetaan.
3 Kokonaisstrategia ja HR-strategia "sekoittuvat”. Esimiehet "omistavat”

HR-asiat ja osallistuvat jarjestelmien kehittamiseen. HR-johtaminen
ennen kaikkea muutoksen tekija.

Kehittyva taso. HR-johtamisella asiantuntijuutta ja yleisjohdollista
2 merkitysta. Lahes kaikki HR-johtamisen jarjestelmat aktiivikaytossa.

Toimintatavat yhtenaisia lapi organisaation. Esimiehet johtavat HR-
kaytantgjen awulla.

Alkeellinen taso. Ei tunnistettavia HR-johtamisen jarjestelmia. Valttamattomat
0 hallinnolliset asiat hoidetaan. Ei yhtenaisia pelisdantdja ihmisten johtamiselle.
Esimiesten aktiivisuudessa ja toimintatavoissa suuria eroja.




Erityisid tyohyvinvointijohtamisen

toimenpiteita

Valine Keskeinen sisalto Edellytykset Milloin
Kehityskeskustelu Suorituksen, tavoitteiden ja Organisaation yhteinen kaytanto, 1-2 kertaa
kehitystarpeiden selkeyttiminen | esimiesten valmentaminen vuodessa

Tyotyytyvaisyys- Tyon mielekkyyden Organisaation yhteinen kaytanto, Noin joka toinen
kartoitukset seuraaminen ja kehittiminen esimiesten tuki tulosten kasittelyssa vuosi
360-asteinen Oman johtamistoiminnan Ammattitaitoinen toteutus, avoimuus | Tarvittaessa
johtajuusarviointi kehittaminen tulosten kasittelyssa
Varhainen puuttuminen | Alkavien kielteisten kehitysten Tyéterveyshuollon asiantuntemus, Jatkuvasti
ja tuki tunnistaminen esimiesten valmennus
Osaamiskartoitukset ja Yksiléiden tai yksikon Osaamisvaatimusten tunnistaminen, Tarvittaessa
osaamisen kehittaminen suorituskyvyn varmistaminen kehittamismenetelmien tunteminen
Koetun Tyon maéarallisten ja/ tai Tyon sisillon tunteminen, Tarvittaessa
kuormittavuuden sisallollisten vaaristymien tasapuolinen ja objektiivinen
seuranta varhainen tunnistaminen seurantakavtantd
Joustojen Yksilon intressin huomioiminen Organisaation yhteisten jousto- Tarvittaessa
hyédyntiminen tyBajan ja suorittamispaikan mahdollisuuksien selkeyttiminen,

suhteen tasapuolisuus ja lapinakyvyys
Palaute, viestinta ja Yksilén huomioiminen ja Esimiehen johtajuusosaaminen, hyvin | Jatkuvasti
osallistaminen aloitteellisuuden hyddyntdminen | johtamisen periaatteiden maarittely
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Henkilostojohtamisen strategisuus

Strategian
resurssipainotteisuus,
muutoshakuisuus,
esimiesten omistajuus



Eri vastaajaryhmien kokemus oman

N organisaationsa tyohyvinvoinnin johtamisesta
monipuolisuus, (Perustuu Kevan Tydhyvinvoinnin johtaminen -arviointiin)
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Tyohyvinvointijohtamisen toimenpiteet

Strategian
resurssipainotteisuus,
muutoshakuisuus,
esimiesten omistajuus

Henkilostojohtamisen strategisuus
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Onko siis tyohyvinvoinnissa jotain strategista?

« Tyohyvinvointi voi toimia yhtena organisaation menestystekijana
«  Edellytyksena on, etta:
— Henkil6ston toiminta saa riittdvan painoarvon organisaation strategiassa
— Henkil6st6johtamisen toimintoja hyodynnetaan kattavasti
— Esimiehilld on kdytossaan tavanomaisten HR-tyokalujen lisiksi erityisia
tyohyvinvoinnin tyokaluja
« Jalisaksi:
— Eri toimijoiden tietoisuuden ja kokemuksen organisaation tyohyvinvointijohtamisen

menettelyistd ja tilasta tulee olla riittavan lahella toisiaan

— Tama voi tapahtua vain avoimen keskustelun avulla



