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HOITOTYON OSAAMINEN
KAYTTOON UUDESSA
SOTESSA

Lainsaadanndlla uudet puitteet

Ehdotuksia osaamistarpeista ja osaamisen
kehittamisesta osana uusia TKI-rakenteita

Esimerkkeja hoitotydssa toimivien
tehtavista valinnanvapauden piiriin
kuuluvissa palveluissa

Ehdotukset rajatun ladkkeenmaaraamisen
laajentamiseksi



Jarjestamislakiesityksen (HE 15/2017 vp) puitteet TKI-toiminnalle
uusissa sote-rakenteissa

Valtakunnallinen kehittaminen: .
STM:n ohjausyksikko ja THL: seuranta- ja Somninvaaran

sote-neuvottelukunta

Viisi yhteistydaluetta:

arviointitieto ehdotus:
Viisi Masotea
- palvelujarjestelm
an toiminnallisen

Maakuntien yhteistydsopimus: tehokkuuden ja

- Yhteisty0 ja tydnjako koulutuksen, tutkimuksen ja kehittamisen

tuottavuuden
parantamiseen

toteuttamisessa; hyodyntaminen koko alueella tahtAava tutkimus
- Osaamistarpeiden ennakointi
- Yhteistyo korkeakoulujen kanssa
- Riittavat henkildstdvoimavarat ja osaaminen

ocaiics viiopistot Yliopisto- fitokset Osaamiskeskittymt
osaamiskeskukset korkeakoulut sairaalat i

Yksityiset )

toimijat Maakunta:

Duodecim,

Kaypahoito

Hoitotyon
suositukset

- Vastaa alueensa sote-kehittAmisesta, alue- ja organisaatiorajat ylittavasta
kehittamisyhteistyosta sekd NP-kaytantojen juurruttamisesta
- Koordinoi ja ohjaa tuottajatason integroitua kehittamistyota
- Tukee kuntaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa
- Osallistuu kansalliseen sote-kehittamiseen
- YhteistyOalueella yhteistyorakenteet:
- Menetelmien, tuotteiden ja palvelujen kehittdminen korkeakoulujen,
jarjestojen ja elinkeinoelaman kanssa
- Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi, osaamisen kehittaminen
ja henkiléstovoimavarojen hallinta korkeakoulujen kanssa
- Henkiloston osallistuminen taydennyskoulutukseen



MAAKUNTIEN JARJESTAYTYMISMALLIT SOSIAALI-
JATERVEYSALAN TKI-TOIMINNAN NAKOKULMASTA

VN TEAS -hanke

* 4Front

Lahtotilanneraportti 6/2018
- Sote- ja maakuntauudistuksen laht6tilanteen kuvaaminen

Toimintamallien analyysi 12/2018
- Alueellisten ekosysteemien kuvaukset
- Yhteistoiminnan ajurit, mahdolliset pullonkaulat,
erityispiirteet ja muut huomioitavat asiat

* Toimintamallien kehittaminen 8/2019
- Parhaiden kaytantéjen tunnistaminen ja niiden analysointi
- Toimintamallien kehittamissuositukset

Policy Brief — kokoaa yhteen hankkeet tuotokset ja sanomat
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OSAAMISELLA SOTEEN -HANKE

Kohderyhma Koulutusmuoto

1. Sote-uudistuksen
yleiset vaikutukset
henkildston
osaamiseen

2.1. Palveluohjaaja,
case manager ja
palvelujen integroinnin
erikoisosaaja

2.2. Laajennetut ja
uudistetut
tehtavankuvat

3.1. Maakunnan
jarjestamisosaaminen

3.2. SOTE-tuotannon
johtamisen ja
kehittdmisen koulutus

Perustason sote-
palveluissa ja

asiakasrajapinnassa

toimivat

Soveltuvan sosiaali- ja

terveysalan AMK-

tutkinnon suorittaneet

Sairaanhoitajat,
terveydenhoitajat,
fysioterapeutit ja
suuhygienistit
avosairaanhoidon
vastaanotoilla

Sote-palveluiden
jarjestamisesta ja
ohjaamisesta
vastaavat

Palveluntuottajien
keskijohto ja
|&hiesimiestaso

Olemassa oleva koulutustarjonta
Tutkintokoulutukseen kehitettavat uudet osiot
taydennyskoulutuksena, erityisesti
digitaalisesti toteutettu skaalautuva koulutus
TyOpaikoilla toteutettava koulutus ja
kehittamiseen kytketty koulutus

Korkeakoulujen erikoistumiskoulutukset

Korkeakoulujen erikoistumiskoulutukset
Rajatun ladkkeenmaaraamisen koulutus
Lyhytkestoisempi taydennyskoulutus

Olemassa oleva koulutustarjonta
Muutosjohdon akatemia
Korkeakoulujen erikoistumiskoulutus

Johtamisen erikoisammattitutkinto ja
l&hiesimiestydn ammattitutkinto
MBA-koulutukset

Muu olemassa oleva koulutustarjonta
Digitaaliset koulutukset

Lahde: Osaamisella soteen —hankkeen valiraporttiluonnos 5.3.2018.



Lahde: STM:n raportteja ja muistioita 2016:61.

EHDOTUS VIITEKEHYKSEKSI
KLIINISEN HOITOTYON ERIKOISOSAAMISEN
KEHITTAMISESTA
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Asiakaslahtoiset, integroidut sote-palvelut uusissa rakenteissa

Perusterveydenhuolto — Erikoissairaanhoito - Sosiaalihuolto
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= Kiliinisen hoitotydn laatu, turvallisuus ja kustannusvaikuttavuus
= Kliinisen hoitotyon uudet kompetenssit

]
= =
/ Kliinisen hoitotydn erikoistumisalat \
83
ggTe_rveyd_en Kuntouttava Laatuja  Nayttoon perustuva Moniammatillinen Digitaaliset Hoidon
8% edistaminen  tydote potilasturvallisuus  toiminta verkostoty palvelut  ohjaus
Terveys- ja Pitkaaikaissairaan ja Akuutit
hyvinvointiosaaminen ikédantyneen terveystarpeet terveystarpeet
1) Kansansairauksien hoitotyd 4) Gerontologinen hoitotyd 7) Akuuttihoitoty®
2) Mielenterveys ja paihdetyd 5) Syopaan sairastuneen hoitotyd 8) Kirurginen hoitoty®
3) Palveluohjaus 6) Palliatiivinen hoitotyo ja kivunhoito 9) Anestesia- ja tehohoitotyd

10) Epidemioihin varautuminen

ﬁ ja infektioiden torjunta

Osaamisen kehittamisen Osaamisen Osaamisen

kansallinen ja alueellinen varmistaminen ja kehittaminen
k koordinaatio tunnistaminen prosessina /




OSAAMISEN KEHITTAMINEN JA VARMISTAMINEN
SUUNNITELMALLISENA PROSESSINA

1. Osaamisvaatimusten ja

= tasokuvausten maarittely

6. Osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen

= tutkintoon johtavassa ja
muussa jatkokoulutuksessa

74

7”

5. Osaamisen kehittymisen arviointi
= oppimisen ja osaamisen kehittyminen (mm.

kirjalliset harjoitukset, oppimispaivakirja,

kehittamistehtavat)
= tyokaytantdjen jatoiminnan kehittyminen
= tulokset javaikutukset (mm. hoitotulokset,

tytyytyvaisyys)

32
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4. Kehittymis- ja koulutussuunnitelmien
laatiminen:

SN Tarkoituksenmukainen
oppimismenetelmien yhdistéminen

= perehdyttaminen

= tyokierto, sijaisuudet ja
tutustumiskaynnit
taydennys- ja jatkokoulutus
projektit ja kehittaminen
tydnjaon kehittaminen
mentorointi

cv/ portfolio

FEE

hoitotydn eri osaamisalueille

P

\

Osaamisen kartoitus suhteessa
osaamistasokuvauksiin:
Itsearviointi
= vertaisarviointi
= esimiesarviointi
= osaamismittarit
= asiakaspalautteet
= Osaamisprofiili
= v/ portfolio
= s3hkoinen
taydennyskoulutusrekisteri

T

Kehittdmistarpeiden tunnistaminen: )
Kehityskeskustelu
= Maaritetadn osaamisprofiilin avulla
yksilon osaamistavoitteet seka
menetelmat ja aikataulu niihin

paasemiseksi.

Kuvio. Ammatillisen osaamisen kehittAmisen prosessi.

Marjukka Vallimies-Patomaki

Lahde: STM:n raportteja ja muistioita 2016:61.



SOTE-KESKUS JA

-,
+
HAMMASHOITOLA

Asiakas valitsee haluamansa julkisen
tai yksityisen sote-keskuksen ja
hammashoitolan.

MAAKUNNAN
LIIKELAITOS

Asiakas voi valita maakunnan
liikelaitoksen ja palveluyksikon.
Liikelaitos tarjoaa sosiaalipalvelut ja
erityistason terveyspalveluja.

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS
LANDSKAPS- 0CH VARDREFORMEN
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PALVELU-
TARPEEN
ARVIOINTI
ASIAKAS-
SUUNNI-
TELMA
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PALVELU-
TARPEEN
ARVIOINTI
ASIAKAS-
SUUNNI-
TELMA

13.3.2018

ASIAKASSETELI

esim. kotipalvelut tai
toimenpide sairaalassa

HENKILOKOHTAINEN

BUDJETTI
vammais- ja vanhuspalvelut

VALINNANVAPAUDEN KULMAKIVET

Asiakas
valitsee

missa kayttaa
asiakassetelin
tai henkilo-
kohtaisen
budjetin

Etunimi Sukunimi



HALLITUKSEN ESITYS LAIKSI ASIAKKAAN VALINNANVAPAUDESTA
SOSIAALI- JATERVEYDENHUOLLOSSA

Suoran valinnan palvelut, 18 §:

* Maakunnan liikelaitos ja maakunnan hyvaksymat yksityiset
palveluntuottajat

° Yleisladketieteen alaan kuuluvia palvelut: ehkaisevat palvelut,
terveystarkastukset, hoidon tarpeen arviointi, tutkimukset,
asiakassuunnitelma, hoito, laakinnallinen kuntoutus, seka palveluihin
liittyvat ohjaus, neuvonta ja todistukset

° Yleiset pitkdaikaissairaudet, mielenterveys- ja paihdeongelmat,
akilliset oireet ja vaivat, lievat vammat, tarttuvien tautien torjunta seka
jatkohoito sairaalahoidon jalkeen

* Ajanvaraus- ja kiirevastaanottokaynti, kotikaynti tai etayhteyksien
avulla

* Moniammatillinen tiimi: hoitava laakari ja muut terveydenhuollon
ammaittihenkilot, kuten sairaanhoitajat, terveydenhoitajat ja
fysioterapeutit

° Maakunnan paattamat erikoisladkareiden ja muiden terveydenhuollon
ammattihenkildiden konsultaatio- ja avovastaanottopalvelut vahintaan
kahdelta |aaketieteen erikoisalalta
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HALLITUKSEN ESITYS LAIKSI ASIAKKAAN VALINNANVAPAUDESTA
SOSIAALI- JATERVEYDENHUOLLOSSA

Asiakassetelipalvelut, 24 8§

* Maakunnan on otettava kayttoon asiakasseteli maakunnan
tuotantovastuulle kuuluvissa muissa kuin suoran valinnan
palveluissa:

- Kotisairaanhoito, kotihoito, asumispalvelut ja l&akinnallisen
kuntoutuksen vastaanottopalvelut

* Maakunnan liikelaitos méaarittelee asiakassetelilla hankittavien
palvelujen sisallon ja laajuuden

° Asiakassetelipalveluita tuottavat jonkun maakunnan hyvaksymat
yksityiset palveluntuottajat

* Maakunnan on otettava asiakasseteli kayttéon myos, jos asiakas ei
paase maakunnan liikelaitoksen erikoissairaanhoidon palveluihin
hoitotakuun mukaisesti

° Maakunta voi ottaa asiakassetelin kayttoon neuvolapalveluissa,
polikiinisesti tapahtuvissa kirurgisissa toimenpiteissa, kiireettomassa
eikkaustoiminnassa, sairaanhoidollisissa vastaanottokaynneissa,
Kiireettdméassa hoidossa | ja ladketieteellisissa tutkimuksissa

° Maakunnan on tarjottava asiakassetelid, jos edellytykset
asiakassetelin antamiselle tayttyvat maakunnan liikelaitoksen
tekeman palvelutarpeen arvioinnin perusteella

* Asiakas maksaa sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista
annetun lain mukaisen asiakasmaksun
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AVOSAIRAANHOITOKAYNNIT

LAAKARIN JA SAIRAANHOITAJAN
VASTAANOTOILLA
PERUSTERVEYDENHUOLLOSSA 2013-2016
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W La3kari m Sairaanhoitaja

Lahde: Avohilmo.

Marjukka Vallimies-Patomaki



SAIRAANHOITAJAN LAAKKEENMAARAAMISOIKEUS

15 MAASSA
Ladkkeenmaaraamisoikeus tietyilla Ladkkeenmaaraamisoikeus kaikilla
sairaanhoitajarynmilla vaatimukset tayttavilla sairaanhoitajilla
Laaja Rajattu Laaja Rajattu
1) Alankomaat (ns) 1) Alankomaat 1) Irlanti (Registered 1) Espanja
2) Australia (NP) (Bachelor-taso, tietyt Nurse Prescribers) (toimeenpano)
3) Kanada (\P) 2) zikoisal?t) 2) UK (independent 2) Kanada
. : ustralia (RN) : : (laajenemassa kaikille
4) Uusi-Seelanti (NP) 3) Kypros (Master- i Il:Dreiscrlb_ers) vaatimukset tayttaville
5) USA (NP, APRN) tas0, APN) I r?“f“ i RN:lle)
4) Puola (Master- ja . PE JIOIS-.IrantI 3) RUOtS!
Bachelor tasot) Skotlanti 4) Suomi
5) Ranska = Wales 5) Tanska
(toimeenpano, medical 6) UK (Supplementary
auxiliaries)

Prescibers)
7) Uusi-Seelanti
8) VIiro (toimeenpano)

Lahde: Maier, Aiken, Busse. OECD Health Working Papers, No. 98, 2017.



LUONNOS
SAADOSMUUTOSEHDOTUKSEKSI

Terveydenhuollon ammattihenkilGista annettu laki (559/1995)

Rajattu laakkeenmaaraaminen, 23 b §

= Kunnan tai kuntayhtyman jarjestamisvastuulle kuuluvissa
terveydenhuollon avohoidon palveluissa ty6skentelevalla sairaanhoitajalla,
jolla on riittdva kaytannon kokemus ja joka on suorittanut valtioneuvoston
asetuksella saadettavan lisdkoulutuksen, on rajattu oikeus maarata
apteekista hoidossa kaytettavia laakkeita hoitamalleen potilaalle.

= QOikeus koskee myds sopimuksen perusteella hankittavia
terveydenhuollon avohoidon palveluja. Sairaanhoitaja saa maarata
la&ketta silloin, kun kyseessa on potilaan ennalta ehkéiseva hoito,
laakarin maaradman ladkehoidon jatkaminen tai sairaanhoitajan
toteamaan hoidon tarpeeseen perustuva ladkehoito (rajattu
laakkeenmaaraaminen).

= Rajatun ladkkeenmaaraamisen edellytyksena on kirjallinen méaarays,
jossa todetaan ne ladkkeet, joita sairaanhoitaja saa maarata, ja
mahdolliset lddkkeiden maardamiseen liittyvat rajoitukset. Kirjallisen
maarayksen antaa vastaava laakari siina terveydenhuollon
toimintayksikdssé, johon sairaanhoitaja on palvelussuhteessa.
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LUONNOS
SAADOSMUUTOSEHDOTUKSEKSI

STM:n asetus laakkeen maaraamisesta (1088/2010)
Rajattu lagdkkeenmaaraaminen, 5 §

° Sairaanhoitaja, terveydenhoitaja ja katilo maaraavat
|aaketta vaikuttavan aineen, vahvuuden ja lagdkemuodon
perusteella taikka ladkevalmisteen kauppanimella
myyntiluvallisena pakkauksena liitteessa 1 lueteltuihin
tautitiloihin. Sairaanhoitaja, terveydenhoitaja ja katilo eivat
saa maarata erityislupavalmisteita.

Laakkeen maaraaminen, 10 8

° Sen estamatta, mitd 4 momentissa saadetaan,
salraanhoitaja, terveydenhoitaja ja katilo saa maarata
|&aketta naisen akillisen komplisoitumattoman
virtsatietulehduksen hoitoon puhelinhaastattelun
perusteella.

14 13.3.2018 Marjukka Vallimies-Patomaki



LUONNOS
SAADOSMUUTOSEHDOTUKSIKSI
STM:n asetus,liite 1: aloitettavat ladkkeet

Lisaysehdotus

Antibiootit

Atsitromysiini klamydia *

Nitrofurantoiini akillinen, komplisoitumaton alempien  18-65 vuotiaille,
virtsateiden tulehdus muuten terveella ei miehille,
naisella ei raskaana oleville

Allergialaékkeet

Setiritsiini ladkarin aiemmin diagnosoima *

Levosetiritsiini allerginen nuha

Loratadiini

Akrivastiini

Ebastiini

Feksofenadiini

Desloratadiini

Bilastiini

Nenan tukkoisuutta lievittavat paikallishoitovalmisteet

Dinatriumkromoglikaatti  ladkarin aiemmin diagnosoima *
Levokabastiini allerginen nuha

Atselastiini

Rokotteet

Puutiaisaivotulehdus- tartuntataudin ehkaisy *
rokote

Poistettavaksi ehdotettu rokote: vesirokkorokote.  * ei alle 12-vuotiaille lapsille



LUONNOS
SAADOSMUUTOSEHDOTUKSIKSI

STM:n asetus,liite 1. jatkettavat ladkkeet ladkarin diagnoosin ja
hoitosuunnitelman mukaisesti

Lisaysehdotus Tautitila

Sydan- ja verisuonisairauksien laakkeet

Dihydropyridiinijohdokset primaarinen verenpainetauti  *
ACE:n estgjat, yhdistelmavalmisteet primaarinen verenpainetauti  *
Angiotensiini Il -reseptorin salpaajat primaarinen verenpainetauti  *

Angiotensiini Il -reseptorin salpaajat ja diureetit

Angiotensiini Il -reseptorin salpaajat ja

kalsiumkanavan salpaajat

Glyseryylitrinitraatti angina pectoris -rintakipu *
Isosorbididinitraatti

Isosorbidimononitraatti

Asetyylisalisyylihappo antitromboottinen hoito *
Diabeteslaakkeet

DPP4-estgjat (gliptiinit) tyypin 2 diabetes *
Metformiini ja sulfonyyliureat tyypin 2 diabetes *

Metformiini ja sitagliptiini

Metformiini ja vildagliptiini

Metformiini ja saksagliptiini
Metformiini ja linagliptiini

Metformiini ja alogliptiini

Metformiini ja gemigliptiini

Metformiini ja evogliptiini

* ei alle 12-vuotiaille lapsille



LUONNOS

SAADOSMUUTOSEHDOTUKSIKSI

STM:n asetus,liite 1. jatkettavat ladkkeet ladkarin diagnoosin ja
hoitosuunnitelman mukaisesti

Lisaysehdotus Tautitila

Allergialaékkeet

Setiritsiini

Levosetiritsiini

Loratadiini

Akrivastiini

Ebastiini

Feksofenadiini

Desloratadiini

Bilastiini

Kortikosteroidit, yhdistelmavalmisteet

Adrenaliini-kyna

Kipulaakkeet

Ibuprofeeni (alle 800 mg)
Parasetamoli
Naprokseeni

aiemmin diagnosoitu allerginen *

nuha

aiemmin diagnosoitu allerginen Ei alle 16vuotiaille.
nuha

anafylaktisen reaktion ensihoito *

ladkéarin arvioima pitkaaikainen kipu *

* el alle 12-vuotiaille lapsille



LUONNOS
SAADOSMUUTOSEHDOTUKSIKSI

STM:n asetus,liite 1. jatkettavat ladkkeet ladkarin diagnoosin ja
hoitosuunnitelman mukaisesti

Ehdotus tasmentaé ja laajentaa | Ehdotus lisata tautitiloja RETEUES
ATC-luokkia, lisata laakkeita

Sydan- ja verisuonisairauksien laakkeet

CO7: tasmennys

Epéaselektiiviset beetasalpaajat primaarinen verenpainetauti, *
Selektiiviset beetasalpaajat sepelvaltimotauti

Alfa- ja beetareseptoreita salpaavat

la&keaineet

Beetasalpaajat ja tiatsidit
Beetasalpaajat ja kalsiumkanavan

salpaajat
Varfariini krooninen eteisvarina, ei tekolappa-
(Sisaltyy liitteeseen.) pysyva antikoagulaatio-hoito potilaalle, *

Hengityselinten sairauksien laékkeet:
RO3BA: laajennus

Glukokortikoidit astma Ei alle 16vuotiaille.
RO3AC: laajennus *

Selektiiviset beeta-2 reseptoriagonistit astma, COPD

Lisaykset: astma, COPD *

Salmeteroli ja flutikasoni
Formoteroli ja budesonidi
Formoteroli ja beklometasoni

* ei alle 12-vuotiaille lapsille



LUONNOS

SAADOSMUUTOSEHDOTUKSIKSI

STM:n asetus,liite 1: Tautitilat ja rajaukset

Antibiootit

Pivmesillinaamihydrokloridi

(Siséltyy liitteeseen.)

Trimetopriimi
(Sisaltyy liitteeseen.)

Kefaleksiini
(Sisaltyy liitteeseen.)

Paikallishoitovalmisteet

Kloramfenikoli
(Siséltyy liitteeseen.)

Lisaysehdotus: tautitila |[Lisaysehdotus:

rajaus
akillinen, komplisoitumaton 18-65 vuotiaille,
alempien virtsateiden tulehdus  ei miehille, ei
muuten terveella naisella raskaana oleville
akillinen, komplisoitumaton 18-65 vuotiaille,
alempien virtsateiden tulehdus  ei miehille, ei
muuten terveella naisella raskaana oleville

nieluviljelylla tai StrA-pikatestilla *
varmennetun nielutulehduksen
hoito, kun potilaalla on
penisilliiniallergia,

rintatulehdus imettavalla

markainen silmén sidekalvon *
tulehdus,
naarannappy/luomirakkula
* ei alle 12-vuotiaille lapsille




LUONNOS SAADOSMUUTOSEHDOTUKSEKSI

VN:n asetus ladkkeen maaraamisen edellyttamasta
koulutuksesta (1089/2010)

Koulutuksen sisalto, 4 §

* Opiskelija saa ladkkeenmaaraamiskoulutusta suorittaessaan
korkeakoulun paatdéksen mukaisesti lukea hyvakseen muussa
kotimaisessa tai ulkomaisessa korkeakoulussa taikka muussa
oppilaitoksessa suorittamiaan opintoja seka korvata
ladkkeenmaaraamiskoulutukseen kuuluvia opintoja muilla
samantasoisilla opinnoilla

Kelpoisuus koulutukseen, 6 8§

* Koulutukseen otettavalla tulee olla vahintaan kolmen vuoden
tyokokemus silla tehtavaalueella, jolla han tulee ladketta
maaraamaan.

Todistus, 7 8

* Todistukseen merkitaan tieto ...4 §:n 3 momentissa
tarkoitetuista hyvaksiluetuista ja korvatuista opinnoista...
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ASIANTU

Asiantunti-
juuden tyypit
Osaamisen Ja tledc-Jn maaraavien
X osaami . .
tavoite 5.0 ik A sairaanhoitajien

tuntemus liskoulutus
soveltuvin osin tuntemus
YAMK-tutkintoon

sen ja kehittamisen osaaminen

den johtamisen osaaminen

Tiedon tuottaminen ja levittaminen
toimintayksikossa ja alueilla

NP-tiedon kaytto ja Tieteellisen tiedon Hoitotyon suositusten
soveltaminen omalla soveltaminen. laatiminen.
. erikoisalalla. Kaytantojen Arviontimenetelmien
piantuntemuksen e | yhteniistaminen kehittaminen, interventio-,
kaytintsjen ajantasalla pitéminen ja NP-kayténtsjen toimintayksikoissi ja vaikuttavuustutkimus,
kayttoon- syventiminen. kéyttéonotonohjausja 5y eella, hyvien/NP-kiytintojen
otossa tuki tySyksikdssa. NP-kiytintdjen toimeenpanon arviointi.
Asiantuntemuksen kehittaminen ja Kehittamis-ja
ajantasalla pitiminen ja k'éiytéiinot?n"tulfi. ] !:utkimt'lshankkeiden
syventiminen. Tiedon levittaminen ja johtaminen.
kdytén seuraaminen. Asiantuntijuuden
Tiedon vélittaminen. Asiantuntemuksen kehittymisen tuki.

syventamien.

Lahde: Johtamisella vaikuttavuutta ja vetovoimaa hoitotyohon. STM:n julkaisuja 2009:18.



HoitotyOn osaamisen vaikuttava kaytto
uusissa sote-palveluissa edellyttaa
aktiivista osallistumista tehtavakuvien mallintamiseen
seka TKI-toiminnan ja osaamisen johtamisen
kaytantojen ja rakenteiden
monialaiseen kehittadmiseen
yhteistyOalueilla, maakunnissa ja
palveluja tuottavissa toimintayksikoissa.



