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Esityksen sisalto

. Tyokyky kayttoon https://tietyoelamaan.fi/tyokyky-
kayttoon/

. Mita Osatyokykyiset tyossa —ohjelmassa tehtiin?

. Miten tyopaikat tukivat osatyokykyisten tyokykya ja
tyollistymista?

. TyQjarjestelyt ja tyoolosuhteiden mukauttaminen
"tyon muokkaus”



https://tietyoelamaan.fi/tyokyky-kayttoon/

TYOKYKY
KAYTTOON

"Meidan ajatustapamme
on vahan edella”



https://www.julkari.fi/handle/10024/129574
https://tietyoelamaan.fi/tyokyky-kayttoon/

Tyokykyisyys - osatyOkykyisyys

* 1,9 milj. (55 %) tyoikaisella suomalaisella oli v 2011 jokin
krooninen sairaus tal vamma (Tilastokeskus 2014)

* meista jokainen lienee osatyokykyinen jossain vaiheessa
elamaa

« tarjolla on runsaasti palveluja, keinoja ja etuuksia, mutta
palvelujarjestelma on hajanainen ja sita on vaikea hallita
(Jarvikoski 2014, Liukko 2016)




OsatyOkykyiset tyossa —ohjelma (2013-2015)

Ohjelman tavoitteet

* lisata osatyokykyisten henkildiden mahdollisuuksia jatkaa tydelamassa,
palata tyoelamaan tai tyollistya

« vahentaa osatyokykyisyyteen liittyvia ennakkoluuloja

Tutkimuksen tavoitteet

« selvittaa OSKU-toimintamallin toteutumista ja hyotyja neljassa erilaisessa
toimintaymparistossa

Nevala N, Turunen J, Tiainen R, Mattila-Wiro P. Osatydkykyiset tyossa -toimintamallin (Osku)
toteutuminen ja hyodyt erilaisissa toimintaymparistoissa. Sosiaali- ja terveysministerio, Tyoterveyslaitos
2015.



Osatyokykyiset tyossa -t oimintakonsepti: Kaikki keinot kayttoon
Esimerkkejd keinovalikoimasta

» Osasairauspiivaraha

+ Osatybkyvyttomyyselike

+ Elikkeen lepiimain jattaminen + Esteettémyys

Yot - opaian ety

g » Tyoyhteisé

- Kuntoutuksesta aiheutuvien . Tyojirjestelyt

kustannusten korvaaminen + Tysturvallisuus
» Omaehtoisen opiskelun tuet
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+ Tyonhaku- ja uravalmennus ”
+ Koulutus- ja tyskokeilut €
+ Tybvoimakoulutus -
+ Palkkatuki Terveyden- + Tyoterveyshuolto
. Starttiraha Tyévoima- huoltoja » Perusterveydenhuolto
- Tyoolosuhteiden jirjestelytuki paIVﬂll!_;\ sosiaali- + Erikoissairaanhoito
+ Matkakulujen korvaus > palvel + Sosiaalipalvelut
+ Ammatinvalinnanohjaus
+ Tyohonvalmennus
R A
- Ammatillinen peruskoulutus tai /
tutkintoon johtava koulutus \\,, (,./

+ Tysvoimakoulutus \

- Tyéhanvalmentaja

- Ammatillinen kuntoutus Kuntoutus + Ladkinnallinen kuntoutus

- Koulutuskokeilu » Ammatillinen kuntoutus

: gPP""P"“_“"“'"""“" > + Sosiaalinen kuntoutus

« Muu tyépaildakoulutus

« Tydkokeilu

I Vastuussa: Tydnantaja tai TE-toimisto N Keinovalikoiman suunnittelijana: tydkykykoordinaattori
I Ajantasaiset tiedot eri keinoista, palveluista ja etuuksista: Kaikille avoin verkkopalvelu



Toimintamallia kokelilivat

TE-toimistot Julkiset ja yksityiset tyopaikat/HR Tyoterveyshuollon Oppilaitos
 Uusimaa « Tampereen kaupunki palveluntuottajat - TREDU, Tampereen
* Pirkanmaa « E-P sairaanhoitopiiri « Suomen Terveystalo Oy seudun ammattiopisto
« Etela-Pohjanmaa -+ Altia Oyj * Tullinkulman tyoterveys
 RTK-palvelu Oy * Suupohjan
« E-P Osuuskauppa Peruspalveluliikelaitos-
kuntayhtyma /

tydterveyshuolto

Taloudelliseen tutkimusosioon osallistuivat:
« Eteld-Pohjanmaan, Keski-Suomen ja Lapin sairaanhoitopiirit
+ Etela-Pohjanmaan ja Satakunnan osuuskauppa seka osuuskauppa Suur-Savo



Tutkimuksen toteuttaminen

* Organisaatiohaastattelut
e 12+12 haastattelua, ryhma ja yksilohaastatteluja (kesto 1,5-2 h)
e organisaatioiden johto ja tyokykykoordinaattorit (n=31)

* Taloudellisten tunnuslukujen keraaminen vuosilta 2012-2015
* tapaus-verrokki -asetelma
* 6 organisaatiota, 2 pilottiorganisaatiota ja molemmille 2 verrokkia

* Tapauskuvaukset
 asiakkaiden nakemykset yhteistyosta tyokykykoordinaattorin kanssa (n=5)
» tyokokeiluprosessin toteutuminen, narratiiviset haastattelut (n=6)



Miten organisaatiot hyotyivat uudesta
toimintamallista?

Esimiesten toiminnasta tuli systemaattisempaa Tydntekijoiden tydkyvyn muutoksia
(osatyokykyisyyden tunnistaminen, opittiin tunnistamaan aikaisemmassa vaiheessa
tybkykyjohtaminen, keinojen kaytto) Keinovalikoimaa ruvettiin hyddyntamain
monipuolisemmin

Asenteissa tapahtui muutosta
- osatyokyvyn arvostaminen
- taloudelliset perusteet

Osaaminen

Prosessit ja

tyovalineet
Verkostoituminen

Yhteistyo lisaantyi
organisaatioiden sisalla ja
organisaatioiden valilla

Palveluprosessi selkiytyi
Uusia tyovalineita otettiin kayttoon




EsimerkkKi:
Uudelleensijoitus

Matti 55 v "esimiestyosta toimistotyontekijaksi”
Lea 58 v "sairaanhoitajasta ohjaushoitajaksi (AVH-hoitaja)”

kehitetty sairaanhoitopiirissa

osatyokykyiselle henkilGlle perustettiin henkilokohtainen ja maaraaikainen
vakanssi (ns. U-vakanssi)

tyotehtavan sisalto raataloitiin henkilon osaamisen ja voimavarojen seka
tyonantajan tarpeiden mukaan

vakanssi rahoitettiin organisaation hallinnosta

henkilon palkka maariteltiin tehtavankuvan mukaiseksi

U-vakanssi lopetettiin, kun henkil0 siirtyi toisiin tehtaviin tai jai elakkeelle



Syntyl uudenlaista yhteistyota

Tyopaikka
(HR)

Tyopaikka

Oppilaitos

Tyoterveys-
Tyoterveys- huolto
huolto

Uudelleen sijoitus, uudelleen koulutus Tyokykyjohtaminen, 3 tarkeaa kuukautta
(esim. 30-60-90 saanto)



30 paivaa

60 paivaa

90 paivii

30-60-90 saanto

Ladkarilehti 2013: 306090 -saantd on monelle outo

e Tyonantaja ilmoittaa tyontekijan sairauslomasta tyoterveyshuoltoon viimeistaan, kun poissaolo on jatkunut kuukauden.

Tyoterveyshuollon tiimi selvittaa, mista sairauspoissaolot ovat kertyneet
e Ammatillisen kuntoutuksen toimet eivat viela monessakaan tapauksessa tarpeellisia.

J

e Tyonantaja hakee sairauspdivdrahaa Kelalta kahden kuukauden kuluessa tyokyvyttomyyden alkamisesta. Jos
sairauspoissaolo jatkuu, ladkari tekee B-lausunnon ja ottaa kantaa kuntoutuksen tarpeeseen.

e Sairauden vaikutukset toimintakykyyn ja tyokykyyn kasiteltava tyoterveyshuollossa

J

~

eL3adkari tekee terveystarkastuksen ja antaa lausunnon tyontekijan jaljella olevasta tyokyvysta ja tyohon paluun
mahdollisuuksista. Tyoterveyshuolto neuvottelee tilanteesta tyontekijan ja tyonantajan kanssa.

e  Ammatillisen kuntoutuksen arvio tyoterveyshuollossa
e Paluu tyohon osasairauspaivarahan turvin
e Tyokokeilu
e Tyoeldkevakuuttajalta voi hakea ennakkopaatosta kuntoutuksesta. Hakiessa ei tarvitse olla suunnitelmaa. Saadussa
ennakkopaatoksessa mainitaan kuntoutusrahan maara.

/



Mita pilotista opittiin?

« osatyOkykyiset saivat tyokykykoordinaattorilta tukea ratkaisujen
etsimiseen ja paatdsten tekemiseen

« syntyi hyvia kaytantgja ja uudenlaista yhteistyota

« ammattilaisten osaaminen vahvistul, erilaisia ratkaisuja otettiin
kayttoon ja yhteistydverkostot monipuolistuivat

* toimintamalli soveltui osaksi TE-toimiston, tyOpaikan,
tyoterveyshuollon ja oppilaitoksen toimintaa

TE-toimisto Tyopaikka/HR TyGterveyshuolto Oppilaitos



Nina Nevala | MirkkaVuorento

Prosessikuvaukset:

* Tyokokeilu
* Palkkatuki

Ohjeita t)/ék)/\/)/ﬂ tueks * Tydolosuhteiden mukauttaminen
* Tydolosuhteiden jarjestelytuki

e (Osasairauspaivaraha

ﬁ'a e Osatyokyvyttomyyseldake
aa « Tyokyvyttdmyyseldkkeen lepddmaian jattdminen
Osatyokykyiset

tydssa https://www.julkari.fi/handle/10024/129574

]
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https://www.julkari.fi/handle/10024/129574

Tyoolosuhteiden mukauttaminen

- tyollistymisen, ty6hon paluun ja tyossa jatkamisen tueksi

* TyOalkajarjestelyja

 TyOjarjestelyja

* Tyomatkan kulkemisen ratkaisuja

« Tyoympariston muutoksia (esim. esteettomyysratkaisuja)

» Teknologiaratkaisuja (esim. apuvalineet, tietokoneohjelmat)
« Avun saamista tyossa

(Balser ja Harris 2008, Rijk ym. 2009, Nevala ym. 2015)



Esimerkkeja tyoolosuhteiden mukauttamisesta (Nevala ym. 2015)

Tyoaikajarjestelyt * joustava tydaika, liukumat
* tybdajan lyhentaminen
e etatydomahdollisuus
* tyon tauottaminen
* o0sa-aikainen tyo

TyoOjarjestelyt * tyotehtavien rajaaminen
* tyonjaon muuttaminen
* tyoprosessien muokkaaminen

Tyoympariston muutokset * tyotilojen esteettomyyden parantaminen
e tyopisteiden mitoitus, varustus ja saadettavyys
* tyovalineet
e apuvalineet ja tuet

Teknologiaratkaisut * tietokoneohjelmat

* tietokoneen asetukset
* apuvalineet, lisalaitteet

Avun saaminen * tyoyhteison/tyokaverin antama apu
* henkilokohtainen avustaja tyossa

Tyomatkaliikkuminen  oman auton tarpeelliset muutostyot

o Liiliatiiecnaliialit lacina F#alzcim Lavir+EA)



Ehdotuksia tyojarjestelyihin ja tyoolosuhteiden mukauttamiseen mielenterveyden

nakokulmasta (Vilen J. Tyoterveyslaakari 2016; 3: 29-33)

Keskittymiskyky * hairidita aiheuttavien tekijoiden vahentaminen tyoymparistossa
e tyon jakaminen osiin
e aanimerkit, "muistilaput”

Tunteiden saately e stressinhallintamenetelmat
* tyon tauotus
» soittomahdollisuus ladkarille/terapeutille, tukihenkilolle

Vasymys ja uupumus * tyoOajan joustot
e tyotehtavien sitominen tavoitteisiin
» fyysisen rasituksen ja stressin vahentaminen
* |epomahdollisuus tauon aikana
* tyOpisteen ergonomian parantaminen
* matkatyon vahentaminen

Muisti e muistikirjat tai muistilaput
» varikoodit tehtavien priorisoinnissa
e saanndlliset palaverit ja koulutukset

Tyon organisointi e paivittaiset, viikoittaiset ja kuukausittaiset tehtavalistat
* kalenterointi ja automaattiset muistutukset
e tehtivien jakaMinen osiin



Miten tyoolosuhteiden mukauttaminen etenee?

Havaitaan mukautustarve (esim.
esimiesalaiskeskustelu, tydterveysneuvottelu,
osasairauspaivaraha, tyéhon paluu)

Suunnitellaan ratkaisut

Haetaan tarvittaessa rahoitusta tali anotaan
ratkaisua

Toteutetaan ratkaisu, kokeillaan ja arvioidaan

Seurataan tilannetta, arvioidaan hyotyja, tehdaan
lisdratkaisuja, kirjataan toimenpiteet



Mika on tyokokellu?

* tydkokeilulla selvitetaan ammatin valinnan vaihtoehtoja tai tuetaan
henkilon paluuta tydhon

* tydkokeilu voi tulla kyseeseen esimerkiksi pitkan sairauden jalkeen
tai jos arvioidaan, etta henkilon tyokyky heikentyy
|lahitulevaisuudessa

 tyokokeilua jarjestavat TE-toimistot, Kela, tyoelakevakuutus-yhtiot,
tapaturma- ja liikennevakuuttajat ja tyoterveyshuollot



Tyokokeilua jarjestava

taho

Tyo- ja
elinkeinotoimisto (TE-
toimisto)

Kela
Tyokokeilu
(TEAK)

Tyoelakevakuutus-
yhtiot

Tapaturma- ja
liikennevakuuttajat

Tyoterveyshuolto

Selvittaa vaihtoehtoja
ammatinvalinnalle ja uralle tai
tukea paluuta tydomarkkinoille.

Selvittaa henkilon soveltuvuutta
erilaisiin ammatteihin tai
selviytymista erilaisissa
tyotehtavissa.

Tukea tyohon paluuta pitkan
sairasloman jalkeen, tukea
tyossa jatkamista, selvittaa
tyotehtavien sopivuutta ja
henkilon soveltuvuutta alalle
Selvittaa henkilon tyokykya tai
tietyn tyotehtavan tai ammatin
soveltuvuutta.

Ty6hon palaavan tydssa
jatkamisen edellytysten
seuraaminen, kuntoutus-
tarpeiden selvittdminen ja
vajaakuntoisen tyontekijan
tyossa selviytymisen seuranta
ja edistyminen
(Tyoterveyshuoltolaki 12 §)

Henkil6t, joilta puuttuu
ammatillinen koulutus tai jotka
suunnittelevat alan tai ammatin
vaihtoa, ty6ttomat.

Henkil6t, jotka eivat enaa suoriudu

nykyisista tyotehtavista ja edessa
on tydtehtdvien tai ammatin
vaihto. Tyottomat.

Henkilot joilla tydkyvyttomyyden
uhkaa ja ansiotuloraja tayttyy
(2017: 34 910,29 €/ viim. 5 ),
Yrittajat.

Henkilot, joilla korvattava
lilkennevahinko,

tyotapaturma tai ammattitauti
rajoittaa tai uhkaa tyokykya.

Tyoterveyshuollon tydkokeilu sopii

varhaisen vaiheen
kuntoutustoimenpiteeksi: 1)
henkil6t, joilla on toimintakykya
osittaiseen tyohon paluuseen, 2)
henkilot, jotka ovat tydsuhteessa
ja kuuluvat tyéterveyshuollon
palveluiden piiriin, 3) henkil6t,
joilla tyokyvyttomyyden uhka ei
ole todenndkoinen eika viiden
edellisen vuoden aikana
palkkatulot ylita
tydeldakekuntoutukseen

Yritys, yksityinen
elinkeinonharjoittaja, yhteiso
kuten kunta tai yhdistys, saatio,
valtion virasto, tyopaja

Tyopaikat, toteutus Kelan
hyvaksymien palveluntuottajien
kautta

Oma tyopaikka tai muu
tyonantaja. Yrittajalla
mahdollisuus tehda tyokokeilu
omassa yrityksessa.

Entinen tai uusi tydpaikka

Oma tyopaikka,
tyoterveyshuolto neuvottelee
tyokokeilun jarjestamisesta
tyontekijan ja tydnantajan
kanssa, tydnantaja tekee
paatoksen tyokokeilun
jarjestamisesta

Tyokokeilun tavoite Tyokokeilun kohderyhma Tyokokeilupaikka Tyokokeilun kesto

tai kunnan samassa
tehtavassa, yhteensa
enintaan 12 kk

Suunnitelman mukainen
tyopaikka, 3-6 kk

1-6 kk, tavallisimmin 3 kk

1-6 kk, erityisesta syysta
pidempikin

Tyokokeilun kesto harkitaan

yksil6llisesti asiakkaan
tarpeen mukaan

Henkilon toimeentulon

ldhde
1-6 kk samalla tyonantajalla Tyottomyyspaivaraha,

kulukorvaus

Kuntoutusraha tai
Kuntoutustuki (perustuu
viim. suoritettuun
verotukseen)
Kuntoutusraha
(tyokyvyttomyyselake+
33%)

Liikenne- ja
tapaturmavakuutuksen
toimeentulokorvaus

Normaali palkka,
tyonantaja osallistuu
mahdollisiin muihin
kustannuksiin (esim.
uuden tyon vaatimat
jarjestelyt), tydnantaja
saa kuntoutusrahan
itselleen tyokokeilun
ajalta tyoeldkeyhtiolta tai
Kelalta.



Mita tyoolosuhteiden mukauttaminen maksaa?

* tyOnantaja vol kustantaa mukauttamisratkaisut itse
« 0sa mukauttamisratkaisuista el maksa mitaan (Solovieva ym. 2009)

* tyOnantajan kustantamista mukautuksista (n=88) kolmannes maksoi alle
1000 € > 3 sairauslomapaivan kustannus (Nevala ym. 2010)

* muu taho kustantaa ratkaisun

« esim. apuvalineet > Kela tai terveydenhuolto, tyGtapaturma-, tyoelake- tai
liikennevakuutusjarjestelmat > osana ammatillista kuntoutusta

« tyoOmatkojen kulkeminen > kunta kustantaa vammaispalvelulain perusteella
(harkinnanvarainen)



TyO- Ja elinkeinotoimisto tukee tyonantajaa

1.

Palkkatuki
 osatyokykyisen palkkakustannuksiin (~ 50 %)

TyOolosuhteiden jarjestelytuki

« tyOhOn palkattava tai tyossa oleva henkilo tarvitsee jarjestelyja vamman tai
sairauden perusteella

 tyovalineet, kalusteet, tydpaikan muutostyot (maks. 4000 €/hl6)
* toinen tyontekija auttaa tyossa (maks. 20 h/kk, 18 kk ajan)

Tyohonvalmentajan tuki
 enintaan 50 h/ tyollistyja 12 kk ajan

* sopivien tehtavien etsiminen ja raataldinti, mukautustarpeiden arviointi,
palkan ja sosiaaliturvan yhteen sovittaminen, perehdyttaminen



Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014

15 § Vammaisen henkilon tyollistymis- ja
kouluttautumisedellytysten parantaminen

... yhdenvertaisuuden edistamiseksi tyon teettajan tali
Koulutuksen jarjestajan on tarvittaessa ryhdyttava
Kohtuullisiin toimiin vammaisen henkilon tyéhon tal
Koulutukseen paasemiseksi, tyossa selviamiseksi ja
tyouralla etenemiseksi. Kohtuullisuus on tapauskohtaisesti
arvioitava.




Tapauskuvaus: Matias

« Matias on 20-vuotias ylioppilas

* héanellda on 12-vuotiaana sattuneen L2 Peykiserin konsultaado 2 v
likenneonnettomuuden seurauksena 8
keskivaikea aivovamma £ TIRtmatsraph % 2 ik
SE -
¢ ar_nmatll_llsena kuntOUtUksena 6 !(k:n g Kuntoutusjakso, 28 vrk, kuntoutuslaitos
tyokokeilu apteekissa ladketeknikon -~ 5

(farmanomin) tyossa, josta selviytyi hyvin

Neuropsykologinen kuntoutys 40 krt

« paasi opiskelemaan alaa, opiskelu ja
tyOharjoittelut sujuneet hyvin (Stadia)

° Va|m|StU| farmanom|k8| kevaa”a 2016 Iﬁkealan perustutkinta, farmanomi/ladketeknikko,

din ammattiopisto: 2|v (nuoren kuntoutusraha)

Tyokokeilu apteekissa, 6 kk (nuoren kuntoutusraha)

- Bm vWylaoaL

bilmildakari, silmalasit|(prismalasit, aurinkolgsit) =~

Lukio ja yo-tutkinto

Kuva 20. Matiaksen saamat palvelut, keinot ja etuudet |10 vuoden aikana

Nevala N, Turunen J, Tiainen R, Mattila-Wiro P. Matias valmistui farmanomiksi aivovammasta huolimatta. Ty6terveyslaakari 2016; 34(4): 72-73.
http://www.terveysportti.fi/dtk/tyt/avaa?p artikkeli=ttl01518



http://www.terveysportti.fi/dtk/tyt/avaa?p_artikkeli=ttl01518

Tapauskuvaus: Matias

Yksilon kannalta;

Matiaksen tukitoimien kustannukset

« Jos Matias tyollistyy ja tekee farmanomina 9360
tayden tyouran, han tienaa tyduransa aikana

yhteensa noin 720 000 €

« Jos han jaa 20-vuotiaana eléakkeelle ja elaa
takuuelakkeen varassa (noin 750 €/kk), han ;:tgfgsi
tienaa yhteensé noin 270 000 € > tuloero sares
noin 450 000 €

Yhteiskunnan kannalta:

« Jos Matias on ty6ssa farmanomina koko
tyouran, han maksaa tyotulostaan veroa noin
140 000 € ja arvonlisdveroa noin 70 000 € =

210 000 € BN Psykoterapia BN Psykiatrin konsultaatiot
Kuntoutusjakso Silmalaakari, silmalasit
- Jos Matias on takuuelékkeelld, yhteiskunta BN Traumaterapia Nuoren kuntoutusraha
maksaa hanelle elaketta 270 000 € ja lisaksi Tyokokelly Neuropsykologinen kuntoutus
yhteiSkunnaIta Jaa Saam atta nOin 210 OOO Kuva 21. Matiaksen saamien tukitoimien kustannukset (tiedot Liikennevakuutuskeskus)

verotulot > kustannukset noin 480 000 €



TYOKYKY
KAYTTOON

“Sairaus on
vienyt paljon,
mutta myés

»
antanut
— Jukka Tolonen




