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erIta palvelujarjestelmamme nayttaa vuonna 2030?
Toteutuvatko uudistuksen aIkuperalset tavoitteet?




30.3.2017 Professori Mats Brommelsin
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Tassd ollaan ottamassa hirveita riskeja avaaminen yksityisille sdyttamista. Valmisteluun on otettava aikalisa.

terveysyrityksille on herittinyt Kekomaesta meneilldan olevat valinnanvapauskokeilut
IL29.6 .2017 paljon himmennysti ja pitdisi arvioida kriittisesti ja puolueettomasti, ennen kuin
Sote taas uusiksi kysymyksia. lakia vieddan eteenpain.

- asiantuntijat tyrmasivat .
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P Perustuslakiasiantuntijat: Historian suurin Asiantuntijat tylyna A-studiossa:

yksityistimishanke piilotettiin sote-valinnanvapauden V@linnanvapaus ja paremmat palvelut

IS21.12.2016 ovat syrjaseuduilla lahinna teoriaa
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'Hallituksen sote-esitys uuteen valmisteluun 29.6.2017
Perustuslakivaliokunnan kasittelyssa esille mm. seuraavaa :

 Maakunnan velvollisuus yhtioittaa palvelut
(yhtioittamispakko) on perustuslain vastainen
e Aikataulun eparealistisuus vaarantaa

peruspalvelut
* Alueellinen yhdenvertaisuus
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SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUKSEN VALMISTELU JA TOTEUTUS

SUUNNITELTU AIKATAULU, VOIMAANTULO 1.1.2020 PERIAATTEET
HALLITUKSEN ESITYS 15/2017 (MAAKUNTA- JA SOTE-ESITYS ) + hyvin lainvalmistelun periaatteiden noudattaminen
JA HALLITUKSEN ESITYKSEN 47/2017 KORVAAVA UUSI VALINNAVAPAUSLAKIESITYS .

. v . perustuslakivaliokunnan lausunnossa PeVL 26/2017 vp. esitettyjen
KASITELLAAN YHDESSA EDUSKUNNASSA:

huomautusten mukaisten muutosten huolellinen toteuttaminen

. . i ) i + realistinen toteuttamisaikataulu ja toteuttamistapa
Maakuntavaalit 10/2018 ja uudistusten voimaantulo 1.1.2020 lukien - maakunta- ja sote-esitys sekd valinnanvapausesitys muodostavat

Valmistelun ja prosessin alustava aikataulu voisi olla seuraava hyvin
lainvalmistelun periaatteet huomioiden

kokonaisuuden

2017 2018

| semdkuu I eokuu

IMARRASKUU I JOULUKUU I TAMMIKUU I HELMIKUU

Y

Perustuslakivalio-
kunnan lausunnon
edellyttimien
korjauksien
alustava listaus

Hallitus sopii
jatkoprosessista

Hallituksen

neuvottelu
5.7.2017

KiSi

Valinnanvapaus-HE:n
pykilien, yleis-
perustelujen ja yksityis-
kohtaisten perustelujen
kirjoittamista
10.7.-20.9.2017

Vaikutusarvion
tiydennyksen
valmistelu
10.7.-20.9.2017

Sisdltds STM:n sote-
asiantuntijaryhmén
lausunnon pyytimisen

Lahde : STM

Esityksen k3intiminen
ruotsiksi, esitys-
luonnoksen viimeistely
sisilléllisesti lausunte-
kierrokselle, lausunto-
pyynndn ja -kierroksen
valmistelu
20.9.-27.10.2017

K3dnnett3vit tekstit
julkaistaan

Valinnanvapauden tiedonhallintaa ja sote-tietointegraatiota koskevien

Valinnanvapausesitys
6 viiken lausunto-
kierrokselle
30.10.-15.12.2017

Valinnanvapausesityksen
lausuntokierros piittyy
15.12.2017

ratkaisujen toteutuslinjaukset 10/2017 (VM, STM, Kela, ,THL)
10/2017 (integraatioalustan toteutus SoteDigi-kehitysyhtia)

Vali P ityl

muutoksista sopiminen,
esitys laintarkastukseen

Lihettiminen
lains&@&d&nndn arviointi-
neuveston kisittelyyn.
15.1.2018

Uusi valinnan-
vapausesitys
viimeistelyyn
15.2.2018

SF Tehy



SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUKSEN VALMISTELU JA TOTEUTUS
JATKOPROSESSI, VOIMAANTULO 1.1.2020

Maakuntien p&&tskset sote-

Maakuntavaalit jérjestdmisests ja valinnan-
Lakikokonaisuus 28.10.2018 vapauden toteuttamisesta
hyviksytaan 2-4/2019
toukokuun loppuun Tulos lainvoimainen
mennessd 30.11.2018 Sopimussiirrot

Uusi valinnanvapaus- Lait vahvistetaan Maakunta-
lakiesitys edus- ja voimaan valtuustot ja
kunnalle 03/2018 06/2018 maakunnat
ja HE 47/2017 jarjestaytyvat
peruutus Viliaikaishallinto 1/2019 lukien
(helmikuun lopulla aloittaa

tai maaliskuun alussa)

Eduskunta-
kasittely alkaa

Maakunnat paattavit
maakuntastrategiasta
ja vuoden 2020
talousarviosta

Sopimussiirrot

Jarjestémisvastuu
siirtyy ja uusi
lainsgdadantsd
voimassa sekd
valinnanvapaus

laajenee erillisen
vaiheistuksen
mukaan

1.1.2020 lukien

Lahde: STM



rTehyn nakemyksia

v’ Sote - uudistus tulee toteuttaa - alkuperéisten tavoitteiden
mukaisesti.

v’ Paikallisia integroituja palvelukokonaisuuksia ja toimintamalleja ei
tule pilkkoa.

v’ Valinnanvapauden hallittu laajentaminen, toimeenpanon
vaiheistaminen ja pilotointi

v’ Hoitotyon, hoitohenkil6stdn ja hoitotydn johtajien merkitys ja
asema tunnustettava ja tunnistettava

v Henkil6stdon edustajien aktiivinen osallistuminen valmisteluun
maakunnissa mahdollistettava

v Henkil6ston osaamisen tarkoituksenmukainen kaytto — tyonjako!

. =
KiSi qpr



rTehy: Nain sote-uudistus onnistuu!

1. Tavoitteet kirkkaina

2. Johtajuus ratkaisee

3. Rohkeammin digiaikaan
4

5

. Hyvan hoidon ketju — osaaminen kayttdoon
. Asiakkaat ja tekijat keskioon
- henkil6stdn osaaminen ratkaisee!

W
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Hoitotyon ja hoitotyon johtamise V ., -
merkityksen tunnistaminen R
ja tunnustaminen 7



r'Hoitotyiin johtajien maara kehitys

Vuonna 2014 julkisella sektorilla oli yhteensa 5707
hoitotyonjohtajaa (Tilastokeskus):

= Ylihoitajia 547
= QOsastonhoitajia 5160

Nama hoitotydn johtajat johtavat lahes
300 000* hoitotyontekijaa

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilGsto on
lisaantynyt voimakkaasti 2000-luvun alusta alkaen
(THL 2014).
= Samalla hoitotydn johtajien maara on vahentynyt
- Milla resursseilla jatkossa varmistetaan
laadukas hoitotyon johtaminen?

= Ylihoitaja johtaa or%anisaation hoitoty6td, vastaa
hoidon ja palveluiden laadusta seka niiden kehittamisesta
ja hoitaa henkilostdasioita

- Kenen vastuulle nama tehtavat ovat siirtyneet?

Hoitotyon johtajien maaran muutos
vuodesta 2000 vuoteen 2011
(Lahde: THL 2013)

40%

20%
0%
-2%
-20%
-25%
-40%
Ylihoitajat Osastonhoitajat

B Ylihoitajat @ Osastonhoitajat

Hoitotyon johtajien maara vahentyy vuosi vuodelta.
Vuodesta 2013 vuoteen 2014 hoitotyon johtajien maara

oli véhentynyt jalleen 180 hoitotyon johtajalla. (-3,6 %.)
(THL 2015)

KiSi

*Ldhde: (Oulun amk 2016, http://www.oamk.fi/epooki/index.php?cID=892)



Hoitotyon johtaminen akateemisessa tutkimuksessa

(Wong et al. 2013)

Wong et al (2013) ovat systemaattisessa meta-analyysissaan arvioineet tutkimuksia, joissa on paneuduttu hoitotyon
johtamisen seka hoidon tulosten vilisiin suhteisiin

= Wong et al. arviointi kasittaa 20 alan johtavaa tutkimusta, joissa arvioidaan laadukkaan ja vuorovaikutteisen hoitotyon
johtamisen vaikutusta mm. hoitoon ja potilastyytyvaisyyteen.

Keskeisimpia loydoksia:

= Neljassa tutkimuksessa loydettiin tilastollisesti merkittavia tuloksia hoitotyon johtamisen ja potilastyytyvaisyyden
valilla (yhdessakaan ei padinvastaisia tuloksia) (Ldhteet: Having et al. 2011, Kroposki & Alexander 2007,)Doran et al. 2004,
McNeese-Smith 1999)

= Kolmessa tutkimuksessa havaittiin laadukkaan hoitotydn johtamisen pienentavan potilaskuolleisuutta
(Léhteet:Cummings et al. 2010,Capuano et al. 2005, Houser 2003)

= Seitseman tutkimusta havaitsi tilastollisesti merkittavia tuloksia vuorovaikutuksellisen hoitotyon johtamisen ja
parantuneen potilasturvallisuuden valilla (mm. hoidon aiheuttamat kayttaytymisongelmat, murtumat, virheet
laakityksessa, riittamaton kivunlievitys, infektiot, komplikaatiot jne.) (Ldhteet: Paquet et al. 2013, Castle & Decker 2011,
Vogus & Sutcliffe 2007, Capuano et al. 2005, Anderson et al. 2003, Houser 2003, Pollack & Koch 2003)

= Lisdksi yksi tutkimus havaitsi sairaalajaksojen lyhentymista parantuneen hoitotyon johtamisen seurauksena (Léhde:
Paquet et alX2013)



Hoitotyon johtamisen vaikutukset potilasturvallisuuteen

Anderson et al. (2003) + Managers who promote lcommunication

openness, therefore, will increase the rate of useful
information flow among people in the organization,

Vuorovaikutteisen hoitotyon leading to better resident outcomes.

johtamisen vaikutukset potilasturvallisuuteen > Having more beds, a more experienced DON
with longer tenure, and greater levels of

communication openness explained lower use
of resident restraints

10%

0%
* Z2participation in decision making is the use of
organizational connections and relationships to
exchange information in decision making.
»  Having more beds and greater levels of RN
participation in decision making explained lower
prevalence of behavior problems

-10%

-20%

-30% * Leadership can be viewed, as the product of human
interaction. Leader behaviors that are 3relationship
oriented will foster interconnections and enhance

-40% — - ——— — information flow needed for effective
(3)Murtumien maara (3)L11k!<umattomuuden (1)Pot1!a§n lnlfkum1sen (2)Hoydon a!heuttamat selforganization.
aiheuttamat rajoittaminen kayttaytymisongelmat . . ) X
komplikaatiot »  Greater relationship-oriented leadership
@ Anderson et al. (2003) explained a lower prevalence of fractures
»  Employing a DON with more experience, greater
Lahde: Andersop R.A, Issel L.M. & McDaniel R.R. (2003) Nursing homes as relationship oriented leadership, and less X

complex adaptivlelsystems. Nursing Research 52 (1), 12-21. formalization explained a lower prevalence of
complications of immobility ‘

—



Foitotyﬁn johtamisen vaikutukset
potilaskuolleisuuteen

Hoitotyon johtamisen vaikutukset potilaskuolleisuuteen
10% « Aiken et al (2008): The odds on

patients dying in hospitals with better
care environments were lower by 14%
than in hospitals with poor ones.

0%

-10%

*  Cummings (2010): High-resonant
leadership styles were significantly
associated with 26% lower odds of

-30% mortality when compared with the

mixed leadership group as reference.

-20%

-40%
Aiken et al. (2008) Cummings (2010):

B Muutokset potilaskuolleisuudessa

Ldhteet: Aiken L.H., Clarke S.P., Sloane D.M., Lake E.T. & Cheney T. (2008) Effects of hospital care environment on patient mortality and nurse
outcomes. Journal of Nursing Administration 38 (5), 223-229.

Cummings G&iMidodzi WG, Wong CA, (2010) The contribution of hospital nursing leadership styles to 30-day patient mortality. Nursing
research.59.331-9.



rHoitotyﬁn johtaminen ja tyduupumus

Outi Kanste (2005): Tutkimuksen* tarkoitus:

Tutkimuksessa selvitettiin hoitotyon johtajuuden ja hoitohenkiloston tyduupumuksen yhteytta terveydenhuollossa seka
moniulotteisen johtajuuden ja tyduupumuksen esiintymista suomalaisessa hoitotydssa.
Moniulotteinen johtajuus koostuu 9 johtajuusulottuvuudesta, jotka on jaettu kolmeen johtajuustyyppiin:
1. Muutosjohtajuus (transformational leadership):
= Johtajan luottamusta herattavat ominaisuudet
= Luottamusta rakentava toiminta
= Tyontekijoiden innostaminen
= Alyllinen kannustaminen
= Yksilollinen kohtaaminen
2. Vastavuoroinen johtajuus (transactional leadership):
= Tyontekijoiden palkitseminen
= Aktiivinen valvominen
= Passiivinen valvominen
3. Vilttava johtajuus (nontransactional leadership / nonleadership)

Tutkimusmetodi: Empiirinen poikittaistutkimus (cross-sectional study) ‘3“

[V PN | Ia M- PO-F ey Y [ L | foYaVallH | PG R L HP - | 100\ 11 Lo lo ot adede s 1 Il I o e
ROUTTUTTyTHITIartd TTOTLOTTCTTIRITUS LU (1T = OoUU ) Ja TTUTLULYUTT JUTTLdjJal (1T = LUU], JOTIT 1dITCLTLLTTT RYSTTYTOTTIdRE PJUSLILST

*Ldhde: Outi Kiainste (2005) Moniulotteinen hoitotydn johtajuus ja hoitohenkildstén tyéuupumus terveydenhuollossa. Véitdskirja.
http://jultika.oulu.fi/files/isbn9514276485.pdf
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' Koulutuksen vaikutus potilaskuolleisuuteen
Tourangeau et al. (2007)

Tourangeau et al. (2007) tutkivat

Koulutuksen, henkildston riittavyyden ja hoitoprotokollien kayton Bomaskuollelsuuteen vaikuttavia tekijoitd hoidon

20 vaikutus potilaskuolleisuuteen Tutkimuksessa selvitettiin kotiuttamisen jalkeisen 30
paivan kuolleisuutta akuuttihoitoa saaneiden
potilaiden parissa

10 Potilaiden keskimaarainen kuolleisuus (mean risk-
adjusted 30-day mortality rate) oli 17,4 %

0

Tutkimuksen keskeisimpia 16ydoksia olivat:

10 % -yksikon lisdys korkeakoulu-tasoisten hoitajien

kotiutettua
akuuttihoidon potilasta

-10 osuudessa vahensi potilaskuolemia 9 kpl per 1000
kotiutettua potilasta
Hoitolprotokollien ja parhaiden kaytanteiden kaytto
-20 hoitola

itoksessa pienensi IpotiIaskuoIIeisuutta 10 kpl
a

Potilaskuolemien muutos per 1000

10 %-yksikon lisdys  Hoitoprotokollien kiyttd 10 %:n lisdys hoitajien ﬁqegrﬁﬁggvkogggtegttﬂ?k?%tﬂk:éz sfaT)i'aStO"isesti korkein
korkeakoulutettujen ja parhaiden raportoimassa vy
hoitajien osuudessa kaytanteiden hoitolaitoksen 10 % lisdys hoitajien raportoimassa \
omaksuminen korkealla henkiloston henkilostomitoituksen riittavyydessa vahensi

riittavyydess potilaskuolemia 17 kpl per 1000 kotiutettua potilh

lTourangeaut(’gg'cczalll.a (2007)

Ldhde: Tourangeau A.E., Doran D.M., McGillis Hall L. et al. (2007) Impact of hospital nursing care on 30-day mortality for acute medical patients.
Journgdiof Advanced Nursing 57 (1),32—44. »



Hoitotyon ja hoitotyon johtamisen merkityksen
tunnustaminen ja tunnistaminen edellyttaa.....

Osaamisen nakyvaksi tekemista

Osaamisesta tulee kriittinen menestystekija
Kilpailua osaajista, erityisosaaminen
Tiedon uusiutumisen kova vauhti

Digitalisaatio, automatisaatito, robotiikka, keinoaly ym.
vaikuttavat — miten pysya vauhdissa mukana?

Suurelle yleisolle ja erityisesti paattajille hoitotyon merkitys,
hoitajien osaaminen ja hoitotyon johtamisen merkitys tehtava
nakyvaksi!

KiSi
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OSAAMISEN PERUSTA
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rl'utkimustieto ja oppiminen

Tyotyytyvaisyys ja tyomotivaatio (Pitkdanen ym. 2010) yhteydessa
mahdollisuuteen oppia uutta.

Hyva ja motivoiva hoitotyon ymparisto : Hyvat koulutus- ja
kehittymismahdollisuudet, osallistava johtaminen ja riittava
henkilostomaara (Chen & Johantgen 2010).

Koulutus-ja kehittymismahdollisuuksien puute vahentavat
tyotyytyvaisyytta ja voivat aiheuttaa halua lahtea seka
tyopaikasta etta ammatista (Flinkman 2014).

KiSi




OSAAMISEN ARVO

Inhimillisté pddomaa, jota tulee vaalia tarkoin!

Simulaati- ASIAKAS

koulutus

Turvalliset, laadukkaat ja vaikuttavat
Tyokierto nalvelut

Ammatti-

HENKILOSTO

Perehdy-

tys Mahdollisuus onnistua, osallistua, kouluttautua ja

tehdd tyonsd hyvin

LAAJENNETUT SAIRAANHOITAJIEN
TEHTAVAKUVAT VASTAANOTOT

HOITOTYON JOHTAMINEN ST Tehy




rMikéi on tarkea tiedostaa?

TIETOA PAATOKSEN TEON TUKEKSI
YHTEISTYOLLA SAAVUTETAAN HUIPPUTULOKSET

ELLAKAVIJA TARVITSEE TAHTOA, ROHKEUTTA JA
KOKEILUKULTTUURIA

TOISTEMME ARVOSTAMINEN KANNATTELEE
MUUTOKSISSA ja LISAA TYOHYVINVOINTIA ’

KiSi
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Kiitos mielenkiinnosta!

Lisatietoja: kirsi.sillanpaa@tehy.fi
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