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Avecra (60 %) : : : VR Track Sweden (100 %)
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Tukitoiminnot: Junaliikenndinti Kunnossapito Vendja ja kansainvaliset toiminnot Konsernipalvelut
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Sisainen

VR-konsernin henkildosto

7 600 tydntekijaa, naisia
17,9%

» Eldkkeelle siirtyy Idhes 200 tyontekijaa/
VUOSIi seuraavien vuosien aikana

o Keski-ika 43,7 v., puolet tyontekijoista
yli 43 v., 28% yli 55 v.

« TyOsuhteen keskipituus 14,4 v., 25% yli
30 v

e Sairauspoissaolot 4,6% (2017, 1-9)

e Suurin poissaolojen syy tuki- ja
lilkuntaelinsairaudet

« Elintapasairauksia paljon
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TyO VR-konsernissa

VR:n tyo6t vaativat hyvaa toiminta- ja
tydkykya koko tyéuran ajan

Henkilostdsta suuri osa tekee fyysista tyota,
usein ulkona ja poikkeavina tydaikoina

Tydpaivan aikana liikutaan kavellen ja
seistaan paljon

Tyd kuormittaa myds staattisesti tuki-ja
lilkuntaelimistda

Tapaturmavaarallisissa tehtavissa vaaditaan
hyvaa tasapainoa ja koordinaatiota

Epasdaanndllinen vuorotyd kuormittaa
saannollistd vuorotydta enemman ja
vaikuttaa vireystilaan eri vuorokauden
aikana. Epasaanndllinen vuorotyd lisaa
eldmantapasairauksia

Matkatyo ja tydsidonnaisuus lisaavat
elamantapasairauksien riskia

Toimistotyyppisissa tehtavissa korostuu
suuri tydhdénsidonnaisuus



Litkunta tyokyvyn tukena

Sisainen

Henkilostéliikunnan tukeminen on
merkittava osa henkildéstdon hyvinvoinnin
edistamista ja tyokykyriskin hallintaa, koska
rautatieliikennetoimialalla henkilostén
asetetaan erityisia terveydellisia vaatimuksia

« Liikunta ja sen tukeminen on
kohdennettu huomioiden rautatieliikenne
toimiala seka henkilostdon tyokyvyn
edistamisen ja tukemisen tarpeet

VR:lla tarjotaan monenlaisia
liilkuntamahdollisuuksia. VR:n
liikuntatarjotin:

« yritysliikuntavuorot, omat kuntosalit ja
muut liikuntapaikat, tuetut
lilkuntatapahtumat, firmaliigat,
tydmatkaliikunnan fasiliteetit,

henkilokohtaisen liikunnan tukeminen,

Heiaheia
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Hyvinvointitoiminnan kehittyminen sairaanhoidosta osaksi
strategista litkketoimintaa

¢ Ennen vuotta 1990-lukua painopiste sairaanhoidossa

¢ 1990-luvulla painopiste siirtyi kuntouttavaan ja TYKY-toimintaan
¢ Kuntoutusyhdyshenkildverkosto
« Kuntoremonttitoiminta oli suosion huipulla

e 2000-luvulla rakennettiin tyokykyohjelma, joka loi hyvan pohjan
tydkykyjohtamiselle

* Vuonna 2010 alkoi kokonaisvaltainen hyvinvointitoiminnan kehittdminen ja
siihen liittyvat hankkeet
* Hyvinvoinnin viitekehys ja Virkku-brandi

« 2017-2020 hyvinvoinnin systemaattinen kehittaminen osaksi strategista
lilketoimintaa

V%R KKU

Hyvinvointia tyshén
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Luottamuksellinen

HYVINVOINTI KOOSTUU USEISTA ERI TEKIJOISTA

MINA

Vastuu omasta
tyokunnosta
ja terveydesta

TYO

Hyvinvointia
ja terveytta
edistava mielekas
tyo ja
tydymparistd

TYOYHTEISO

Avoin ja

vuorovaikutteinen

tydyhteiso

JOHTAMINEN

Esimiestaidot ja
edellytykset tehda
hyvaa esimiestyota

e Tyodn sisallén ja e Hyvinvointi- ja
tydvalineiden terveysvalmen-
kehittaminen nukset

e Tyon sujuvoit- » Terveyspolut
taminen (lean) Tyoterveyshuollon

« Ergonomian palvelut
parantaminen e Tyokykytuki
« Mielekkaat » Terveyskyselyt
tyévuorot e Liikuntaan
e Jne. kannustaminen:
Eazybreak,

Heiaheia, Cuckoo
¢ Jne.

Tyoyhteistval-
mennukset
Sovunrakentajat
Toimiva
tydyhteiso

Hyva fiilis
Henkildstoky-
selyn organisointi
Jne.

e Esimiesvalmen-

nukset

e Coaching
e Johtoryhmatyoén

kehittaminen

« (Osaamisen

johtaminen

« Palkitseminen
* Tyobkykyjoh-

taminen

¢« Jne.

YRITYS

Menestyva

lilketoiminta
ja toimiva
organisaatio

V%.R KKU

Hyvinvsintia tydhon
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Hyvinvointitoiminnan mittarit — VR-konserni

Q1-3|(Q1-3| Tavoite

Tavoite Mittari 2015 | 2016 5016|2017 2017
Sairauspoissaolo-% 5,0 4,9 50 4,6 <4,8
Sairauspoissaolojen hallinta SelliEllEs )a e elrmErE) 21 (pallde
eur/htv
Terveys % 30% 30% 38°% 41 % =30 %
Ammatillisessa kuntoutuksessa 92 108 30 95
olevat
Tyokyvyttomyyseldkkeet hloa
TyOurien pidentaminen Osatyokyvyttdomyyseldkkeet hlda
Tyokyvyttomyyselakeika ka 58,0 59,2 58,3 BEAR =60,0
Eldkemeno M eur
Bite 5 UIFTIE Tybtapaturmataajuus 15,3 13,0 14,3 <14
vahentaminen
Tyoterveyskustannusten Tyo6terveyshuollon kustannukset
hallinta eur/htv
Htv kumulatiivinen ka 8090 7422 74427 114

Henkilomaara

Hlot kumulatiivinen ka 8454 7873 78977 637
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Sairauspoissaolleet henkildt ja niiden pituudet— VR-konserni

Q1-3 | Q1-3 « Sairauspoissaolot ovat
2015 2016
| | | 2016 | 2017 laskeneet kaikissa

| Mittari

Sairauspoissaolleet henkildt

0 sairauspaivaa olleet hlot

1-9 pv sairauspoissaolleet hlét
10-29 pv sairauspoissaolleet hl6t
30-89 pv sairauspoissaolleet hlét
90-149 pv sairauspoissaolleet hlot
Yli 150 pv sairauspoissaolleet hlét

Sairauspoissaolleet henkildt - %

0 sairauspaivaa olleet hlét (%)

1-9 pv sairauspoissaolleet hlét (%)
10-29 pv sairauspoissaolleet hlét (%)
30-89 pv sairauspoissaolleet hlot (%)
90-149 pv sairauspoissaolleet hlét (%)
Yli 150 pv sairauspoissaolleet hlét (%)

Yhteensa sairauspoissaolleet hlét (%)

Sairauspoissaolopaivat

1-9 pv sairauspoissaolopvat
10-29 pv sairauspoissaolopvat
30-89 pv sairauspoissaolopvat
90-149 pv sairauspoissaolopvat
Yli 150 pv sairauspoissaolopvat
Sairauspoissaolopaivat yhteensa

Sairauspoissaolopaivat - %

1-9 pv sairauspoissaolopva (%)
10-29 pv sairauspoissaolopva (%)
30-89 pv sairauspoissaolopva (%)
90-149 pv sairauspoissaolopva (%)
Yli 150 pv sairauspoissaolopva (%)

poissaololuokissa
Erityisesti pitkat (yli 150
pv) poissaolot ovat
vahentyneet
Sairauspaivien maara on
vahentynyt selvasti
edelliseen vuoteen
verrattuna. Osa
muutoksesta johtuu
henkilémaaran
vahenemisesta.
Tehokkain sairauspoissa-
olojen hallintakeino on
estaa niiden pitkittymi-
nen. Yli 10 paivan sai-
rauspoissaolot.

Hyva esimiestyd ja
toimiva yhteistyd
tyoterveyshuollon kanssa
ensiarvoisen tarkeaa
poissaolojen
alentamisessa.



V=2 GROUI

Hyvinvointitoiminnasta tyokyvyttomyyden ehkaisyyn

Ei sp-oloja

1-9 pv sp-
oloja

10-29 sp-
o] (o] F=!

30-89 pv sp-
oloja

90-149 pv sp-
o] [o] F!

150-= pv sp-
oloja

Itsesta huo-
lehtiminen
Oma vastuu:
nukkuminen,
ravinto,
liikunta

Tyon
tekemisen
edellytykset
kohdillaan
Hyva
esimiesty0
VR: liikunta-
tuki, hyvin-
vointivalmen-
nukset, tyo-
terveyshuolto
palvelut

=

Terveyspolut
tth kautta
painonhallin-
ta, uni ja
vireys, tules
Mukautetun
tyon
toiminta-
malli
kaytdssa

=

Asia
puheeksi-
keskustelut
Terveyspolut
tth kautta

painonhallint =)

a, uni ja
vireys, tules

Asia
puheeksi-
keskustelut
Tyokykypa-
laverit

Tyokykypa-
laverit
Poissaolojen
lapikaynti ja
toimenpitei-
den suunnit-
telu HR,
esimiehet
Tth:n lau-
sunto tyos-
sa jatka-
mismahdol-
lisuuksista 90
pv kohdalla
Uravalmennu
kset

Case-pala-
verit yhteis-
tyossa Var-
man ja tth:n
kanssa liike-
toiminnoit-
tain
Kasitellaan
yli 150
paivaa
poissaolleet
seka
elakeriskissa
olevat
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8,0

VR-konsernin sairaus- ja tapaturmapoissaolot 26 teoreettisesta
saanndllisesta tybajasta
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Muutos jatkuu

e Kilpailun kiristyy

» Kelpoisuuslaki muuttuu

o ToOitd tehostetaan ja tyot muuttuvat
» Digitalisaatio vaikuttaa

« Asiakkaiden lisaantynyt
kustannustietoisuus

» Asiakaslahtdisyyden korostuu
* Yleinen talouskehitys
Paakonttori muuttaa
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Hyva johtaminen tuottaa hyvinvointia ja hyV|nv0|va
henkilostO tuottaa parhaan tuloksen -

« Tarvitaan pitkajanteista, systemaattista
tyota, hyvinvointitoiminnan saamiseksi
osaksi yrityksen strategiaa ja rakenteita

* Hyvinvointitoimintaa on suunniteltava ja
budjetoitava osana muuta
liilketoiminnansuunnitteluprosessia.
Tavoitteiden toteutumista on myads
seurattava johtoryhmissa

* VR:lla hyvinvointitoiminnan strategisena
tavoitteena on tukea osaltaan konsernin
kilpailukykya




