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Kompleksinen ymparisto

Kompleksisuus viittaa sellaiseen kokonaisuuteen, joka
* koostuu monesta, toisiinsa vaikuttavasta osasta/tekijasta ja
* ndiden osien/tekijoiden (yhteis)vaikutukset ovat vaikeasti selitettavia.

Muokattu lahde: Wikipedia
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Pirulliset ongelmat

* luonteeltaan monitulkintaisia ja niiden tyhjentava haltuunotto on
mahdotonta

* nayttaytyvat erilaisena eri osallisille riippuen asenteista, tiedoista ja
ideologioista

* ongelmaa maaritetaan ja ratkotaan vuorovaikutteisessa
keskustelevassa prosessissa

* absoluuttista ratkaisua ei ole ja tilanteet muuttuvat jatkuvasti -
ainutkertaiset etenemismallit

Lindell, Juha (2017) Muutosjohtajuuden pirullinen puoli. Acta Wasaensia 375. Vaasa: Vaasan yliopisto.
Vartiainen, Pirkko, Ollila, Seija, Raisio, Harri ja Lindell, Juha (2013) Johtajana kaaoksen reunalla. Kuinka selviytya
pirullisista ongelmista? Helsinki: Gaudeamus.



Muutosjohtajuus &
kompleksisuus + pirullisuus?

* monimutkaisuuden hyvaksyminen ja sen keskella elaminen
mahdollisimman levollisesti - "poikki ja pinoon” -ratkaisuista
iIrrottautuminen

* omien toimintamahdollisuuksien tunnistaminen ja asioiden
edistaminen

* moniaanisyyden vaaliminen, vuorovaikutuksen tilat
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/ Haavoittuvaisuus ei ole \

voittamista tai haviamista;
se on uskallusta saapua
paikalle ja tulla nahdyksi
silloin, kun ei ole mitaan

wpputuloksesta./

Brené Brown




Kehon tarkistuslista

Miten olen tanaan
e syonyt?
* lilkkkunut?
* nukkunut?
* aktivoinut itsedni; tehnyt asioita, joista on hyotya/joista nautin?
e tavannut ihmisia, joiden kanssa on hyva olla?
* saanut laheisyytta?

 pitanyt huolta tasapainoisuudesta (sopivasti erilaista olemista/tekemists, ei
minkaan liika- tai vaarinkayttod)?

Enta juuri nyt:
* miten hengitan?
* milta eri puolilla kehoani tuntuu?

Muokattu lahde: Holmer, Titti (2011) Onnellinen nyt. Kdytannon opas tietoiseen lasndoloon. Helsinki: Basam Books.



Martin Seligman:

Taysi elama

arkiset mielihyvan h

Miten nama kytkeytyvat
kohtaamisen hetkiin

toisten ihmisten kanssa?

Kohtaamisiin, jotka

energisoivat
keventavat
palauttavat
auttavat
ajattelemaan?

w-tekeminen

omien vahvuuksien
hyodyntaminen itsea su
palvelemaan




Nukkumaan kaydessa ajattelen:
Huomenna mina lammitan saunan,
pidan itseani hyvana,

kavelytan, uitan, pesen,

kutsun itseni iltateelle,

puhuttelen ystavallisesti ja ihaillen,
kehun:

Sina pieni urhea nainen,

mina luotan sinuun.

Eeva Kilpi



' Vahvuustesti netissa:
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* Brown, Brené: useita suomennettuja kirjoja keskeneraisyydesta,
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e Conner, Daryl R. (2006, alkup. 1992) Manaﬁing at the speed of change. How
rHesiIient managers succeed and prosper where others tail. New York: Random
ouse.

* Grandell, Ronnie (2015) Itsemyo6tatunto. Helsinki: Tammi.

e Holmer, Titti (2011) Onnellinen nyt. Kdytannon opas tietoiseen lasnaoloon.
Helsinki: Basam Books.

* Holmer, Titti (2015) Muutoskoodi. Nelja avainta parempaan elamaan. Helsinki:
Viisas Elama.

* Pihl, Susan ja Aronen, Anna-Mari (2015, 3. uudistettu painos) Unentaidot. Loyda
uni ilman laakkeita. Helsinki: Duodecim.

* Wihuri, Antti-Juhani (2014) Mindfulness tyossa. Helsinki: Talentum.



