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Seksuaaliseen héirintdéan littyvéd keskustelu on
kaynnistynyt Suomessa myds sosiaali- ja tervey-
denhuoltoalalla. Tehy tuomitsee typaikalla tapah-
tuvan seksuaalisen hairinnan, olipa syyna potilaan,
asiakkaan tai tydkaverin epdasiallinen kaytos. Tyon-
tekijdiden on voitava tydskennelléd ilman pelkoa héi-
rinndsta tai hairinnan uhasta.

Oikeusministeri Antti Hakkanen kaynnisti joulu-
kuussa 2017 #hairinnastavapaa-kampanjan, jon-
ka tavoitteena on kitked héirintd Suomesta. Tehy
otti haasteen vastaan ja selvitti, onko sosiaali- ja
terveydenhuoltoalan tydpaikoilla seksuaalista héi-
rintdd. Potilaiden aiheuttama seksuaalinen héirinta
on selvityksen mukaan hyvin yleistd mm. kotisai-
raanhoidossa ja paivystystydssd. Myos tydkave-
reiden valilld tapahtuu hairintdd. Tydnantajan on
puututtava héirintdan valittdtmasti tiedon saa-
tuaan. Tapauksista kuitenkin ilmoitetaan esimie-
helle harvoin, mika vaikeuttaa puuttumista.

Seksuaalisen hairinnan poistamiseksi on organi-
saatioiden edistettava inmista kunnioittavaa ja tur-
vallista tyokulttuuria ja lisattava toimia, joilla vaiku-
tetaan asenteisiin ennaltaehkéaisevasti.

Erityiset kiitokset kuuluvat tydympéristdasian-
tuntija Kaija Ojanperélle. Han on tehnyt merkitta-
vaa ja pitkdjanteista tydtéd seksuaalisen hairinnan
poistamiseksi sosiaali- ja terveysalan tydpaikoilta.
Kiitos myds Tehyn eettiselle toimikunnalle, joka on
antanut arvokkaita ndkokulmia seksuaalisen hai-
rinnan kysymyksissa.

Toivomme, ettd selvitys kaynnistaa tydpaikoilla
avoimen keskustelun seksuaalisesta héairinnasta
ja auttaa luomaan kaytantéja, miten toimitaan, jos
nékee tai kohtaa seksuaalista hairintaa.

Kirsi Sillanpa, johtaja
yhteiskuntasuhteet ja kehittdminen -toimiala



Tiivistelma

Tehy toteutti maaliskuussa 2018 kyselyn sek-
suaalisesta héairinnasta, johon vastasi 1 021 jasen-
ta. Kysely lahetettiin 4 000:lle jasenelle satunnais-
otannalla. Vastausprosentiksi muodostui 26, joka
on melko tavanomainen s&hkdpostikyselyn tulos.

Selvityksen tavoitteena on kuvata jasenten ko-
kemaa seksuaalista héirintda, esiintyvyytta seka
siihen puuttumista sosiaali- ja terveydenhuoltoalal-
la. Tarkoituksena on vaikuttaa saadun tiedon avul-
la tehylaisten tasa-arvoiseen ja turvalliseen tydela-
maan. Selvityksen tuloksia hyddynnetaan Tehyn
koulutuksissa, edunvalvontatydssé ja yhteiskun-
nallisessa vaikuttamisessa.

Lahes puolet (42 %) jasenistd on kokenut sek-
suaalista héirintdd tydsséan. Hairintda aiheut-

tavat eniten potilaat/asiakkaat, ja kohteina ovat
useimmin nuoret, alle 30-vuotiaat tydntekijat, niin
miehet kuin naisetkin. Seksuaalista hairintaa ta-
pahtuu eniten kotihoidossa, ja se on padosin sa-
nallista.

TyOpaikoilta puuttuvat toimintaohjeet, miten hai-
rintatilanteissa toimitaan tai tyontekijat eivat tie-
da, ettd ohjeet ovat olemassa. Seksuaalisen hai-
rinndn kohteeksi joutunut kertoo tapahtuneesta
useimmin l1ahimmaélle tydkaverilleen ja tydyhteisdl-
leen kuin omalle esimiehelleen. Kuitenkin vastaa-
jat kokevat, ettd hairinnasta olisi iimoitettava aina
esimiehelle. He myods luottavat siihen, etta esi-
miehet puuttuvat asiaan, jos vain saavat tiedon
hairinnasta.

Seksuaalinen hairinta tyopaikoilla
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1. Tausta

Seksuaalinen hairintd nousi maailmanlaajuiseksi
keskusteluaiheeksi #metoo-kampanjana, kun Hol-
lywoodin naisnéyttelijat kertoivat joutuneensa sek-
suaalisen ahdistelun kohteeksi. He olivat kokeneet
pelkoa ja hdpeéd ja siksi vaienneet pitkaksi aikaa.
Nayttelijat kirjoittivat facebook- ja twitter-paivityksiin
sanat me too ja toivoivat kaikkien seksuaalisesta
héairinnasta kéarsineiden tekevan samoin. Kampanja
levisi ympéri maailman, myds Suomeen.

1.1 Seksuaalisen hairinnan
maarittely

Seksuaalinen ahdistelu on toisen koskettelemista
tavalla, joka loukkaa henkildn seksuaalista itsemaa-
radmisoikeutta. Suomessa seksuaalinen ahdistelu
on otettu rikoslakiin, mutta se siséltéd ainoastaan
koskettelun, mik& on rangaistava teko. Rangaistuk-
sena on sakko tai enintdén kuusi kuukautta van-
keutta (Rikoslaki 1889/39.)

Seksuaalinen héairinta tarkoittaa sanallista, sana-
tonta tai fyysistd, luonteeltaan seksuaalista ei-toi-
vottua kaytostd. Hairintd voi iimetd sukupuolises-
ti vihjailevin elein ja imein, kaksimielisind puheina
ja vitseing, fyysisenad kosketteluna tai sukupuoliyh-
teytté tai muuta sukupuolista kanssakaymista kos-
kevina ehdotuksina tai vaatimuksina. Hairintd&a voi
tapahtua myo6s séhkodpostin, tekstiviestin tai puheli-
men valitykselld. Seksuaalisella hairinnalla loukataan
tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti henkildn henkis-
t4 tai fyysistd koskemattomuutta. Se tapahtuu eri-
tyisesti luomalla uhkaava, vihamielinen, halventa-
va, noyryyttava tai ahdistava ilimapiiri (Laki naisten ja
miesten valisesta tasa-arvosta 609/1986.)

Seksuaalinen hairintd, kuten sanallinen ja sa-
naton, ei toivottu seksuaalinen kaytds kielletdan

Seksuaalinen hairinta tyopaikoilla

naisten ja miesten vélisessa tasa-arvolaissa, mut-
ta siitd puuttuvat sanktiot (609/1986). Heikon
sanktioinnin vuoksi seksuaalista héirintda on vai-
kea havittaa.

#Metoo-kampanja osoitti, ettd seksuaalista héi-
rintda on laajasti eri sosiaaliluokissa ja sukupuolten
valilla. Kampanja herétti myds keskustelun siita,
missd menee seksuaalisen hairinnan raja. Hanna
Vilkka (2011) on kuvannut, miten flirtin erottaa sek-
suaalisesta héairinnasta. Jos flirtti aiheuttaa toises-
sa ihmisessa vastentahtoisuutta, raja seksuaalisen
hairinnan puolelle on ylitetty. Tunnistaminen vaatii
tilannetajua niin puheissa, iimeissa kuin eleissakin.

1.2 Tyo6énantajan yleinen
huolehtimisvelvollisuus

Tybnantajalla on tydssa yleinen huolehtimisvelvoite
tyéntekijan turvallisuudesta ja terveydesta. Tyonan-
tajan pitéa tunnistaa tydpaikan vaara- ja haittatekijat
seké arvioida niiden vaikutus tyontekijoille. Tyonan-
tajan on puututtava tydpaikalla tapahtuvaan sek-
suaaliseen héirintdén heti tiedon saatuaan. Vaikka
seksuaalinen hairintd itsessdén on huonosti sank-
tioitu, tydnantajan tydsuojeluvelvoite edellyttédd hai-
rintéan puuttumista (Tyoturvallisuuslaki 738/2002.)

Tybpaikoilla, joilla on vahintadn 30 tydntekijag, on
oltava tasa-arvosuunnitelma. Suunnitelman lisék-
si olisi hyva tehda myos menettelyohjeet hairinnan
varalle. Jos tydnantaja on laiminlydnyt velvoitteen-
sa ryhtya toimiin seksuaalisen tai sukupuoleen pe-
rustuvan héairinndn poistamiseksi tiedon saatuaan,
hairitty voi tasa-arvolain mukaan vaatia karégjaoikeu-
dessa hyvitysté syrjinnasta.



2. Selvityksen tarkoitus ja tavoite

Tamén selvityksen tavoitteena on kuvata Tehyn ja-
senten kokemaa seksuaalista héirintaa, esiintyvyytta
seka siihen puuttumista sosiaali- ja terveydenhuolto-
alalla. Tarkoituksena on vaikuttaa jasenten tasa-ar-
voiseen ja turvalliseen tydeldmaan. Tuloksia hyddyn-
netdén Tehyn koulutuksissa, edunvalvontatydssa ja
yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa.

Seksuaalinen héirinta tyopaikoilla
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3 Selvityksen toteutus

Kysely lahetettin 4 000 jésenelle. Menetelmana
kaytettiin satunnaisotantaa, jossa tehtiin kiintiopoi-
minta sukupuolen ja esimiesaseman suhteen. Te-
hyn jasenista esimiehi& on noin 5 % ja miehiéa 8 %.
Nama maaréat esimiehid ja miehid otettiin kiintioksi
satunnaisotannassa.

Kyselylomake oli 7-sivuinen, jossa oli 29 kysy-
mysta. Tehyn eettisen toimikunnan jasenet testasi-
vat lomakkeen, jota muokattiin heidan komment-
tiensa perusteella.

Seksuaalinen héirintéa tyopaikoilla

Linkki kyselylomakkeeseen lahetettiin jasenil-
le séhkopostin 23.2.2018 Webropol-ohjelmasta.
Muistutusviesti 18hti 13.3.2018 henkilille, jotka ei-
vat olleet vastanneet siihen mennessa. Vastaus-
aikaa oli 18.3 asti. Vastauksia saatiin yhteensa
1 021, jolloin vastausprosentiksi muodostui 26.
Sita voidaan pitdd tavanomaisena séhkoisesti to-
teutetussa kyselyssa. Tulokset esitetddn suorina
jakaumina ja ristiintaulukointeina. Avovastausten
analysoinnissa kaytettiin sisélldnanalyysia.



4. Tulokset

Tassé luvussa kerrotaan vastaajien taustatiedot ja
kuvataan kokemuksia seksuaalisesta héirinnasta,
sen ilmenemismuodoista ja toimenpiteista héirin-
nan poistamiseksi.

4.1 Vastaajat

Vastaajien ikd, sukupuolijakauma, koulutus ja ty6-
paikka vastaavat Tehyn jasenistdn normaalijakaumaa
(Tehy 2017). Vastaajien keski-iké on 41 vuotta, nuo-
rin 19- ja vanhin 66-vuotias. Suurin osa vastaajista
on naisia (92 %, n=933). Yli puolet (62 %, n=623)
on tydskennellyt alalla yli 10 vuotta ja vain pieni osa
(1 %, n=13) alle vuoden. Vastaajat edustavat laa-
jasti eri ammattiryhmid ja koko maata. Eniten vas-
tagjia tyoskenteli Lansi-Suomessa (36 %, n=364),
Etela-Suomessa (ei péaékaupunkiseudulla) (24 %,
n=239) ja padékaupunkiseudulla (22 %, n=225).
Suurin osa vastaajista (84 %, n=851) on vakitui-
sessa tydsuhteessa. Tydpaikka on erikoissairaan-

hoidossa (47 %, n=477), perusterveydenhuollossa
(82 %, n=323), sosiaalihuollossa (12 %, n=121) tai
varhaiskasvatuksessa (5 %, n=49). He tydskentele-
vat poliklinikalla/vastaanotolla (20 %, n=203), vuo-
deosastolla (18 %, n=185), toimenpideyksikdssa
(10 %, n=102), muissa toiminnoissa (paivakoti,
hallinto jne.) (7 %, n=74), ensihoidossa/paivystyk-
sessa (7 %, n=67), kuntoutuksessa (5 %, n=53),
kotisairaanhoidossa/kotihoidossa (5 %, n=48) ja te-
ho-osastolla/tehostetussa valvonnassa (4 %, n=40)
(Kuvio 1). Tydyksikdn tyypiksi suurin osa (24%,
n=241) valitsi muu yksikkd. Heistd joka kolmas
(27 %, n=66) tydskenteli vanhusten palvelutalossa.

4.2 Seksuaalinen héairinta
tyopaikoilla

Vajaa puolet (42 %, n=428) vastaajista on kokenut
seksuaalista hairintdd tydssaan. Suurin osa sek-
suaalista hairintdd kokeneista (79 %, n=333) oli

Kuvio 1. Minka tyyppisessa yksikdssa tyoskentelet?

Vuodeosasto

Ensihoitopéaivystys
Poliklinkka/avovastaanotto
Toimenpideyksikko (esim. rtg, lab, lyhki, paiki)
Kuntoutus

Teho-osasto/tehostettu valvonta
Kotisairaanhoito/Kotihoito

Muu toiminta (p&ivahoito, hallinto, yms.)

Muu, mika

5 10 15 20

25 %

Seksuaalinen héirinta tyopaikoilla
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Kuvio 2. Miten seksuaalinen hairinté on kokenut hairintaa vimeisen neljan vuoden aikana.
ilmennyt? Sanallinen hairinta on yleisin (92 %, n=390) hairin-
1 (;/8 t&muoto, mutta myds koskettelua (61 %, n=259)
esiintyy. Vahiten seksuaalista héirintad tapahtuu so-

90 siaalisen median (4 %, n=18) kautta.
80 Ikéryhméssa 30-vuotiaat ja nuoremmat oli enem-
70 méan vastaajia, jotka olivat kokeneet seksuaalis-
60 ta hairintaa kuin niita, joilla kokemuksia ei ollut. Yli
50 30-vuotiaiden ryhmissa taas oli vahemman sek-
40 suaalista hairintda kokeneita kuin niitg, joilla oli ko-

30 kemusta hairinnasta.

Kyselyssé tiedusteltiin, ketkd ovat hairinneet
20 seksuaalisesti. Vastauksissa oli mahdollista vali-
10 2 ta useampi vaihtoehto. Potilaat/ asiakkaat (82 %,
0 —— s n=349) héiritsivét eniten, mutta my&s omaiset (10 %,
Sanallisesti  Kosket- - Sosiaalisen ~ Muulla n=43) syyliistyivat siihen. Toisen ammattialan kolle-
telemalla  median tavalla, o - i
kautta miten? gat (24 %, n=102) osallistuivat seksuaaliseen héi-

7

Taulukko 1. Seksuaalinen hairinta ikaryhmittain

19-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60

54 % 54 % 46 % 48 % 42% 41% 32 % 27 % 24 %

Kylla n=38 n=75 n=72 n=60 n=50 n=40 n=36 n=37 n=13

£ 44 % 46 % 54 % 52 % 58 % 59 % 68 % 73% 75 %
n=31 n=63 n=86 n=64 n=69 n=58 n=76 n=98 n=41

Yht 70 138 158 124 120 08 112 135 55

Kuvio 3. Seksuaalisen héirinndn kokeminen ikaryhmittain
160

N vht Kylla M Ei
140

120

100

80

60

40

20

19-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-65 56-60 60—
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rintddn hieman useammin kuin oman alan kollegat
(22 %, n=95). Harvinaisinta oli, ettd esimies (2 %,
n=9) hairitsi tydntekijaa seksuaalisesti.

Joka kolmas esimies on kokenut seksuaalista hai-
rintéd, lahiesimiehet (30 %) hieman enemman kuin
ylemmissé johtotehtévissé olevat (28 %). Naisista
vajaa puolet (43 %, n=403) ja miehisté vajaa kolman-
nes (28 %, n=22) oli kokenut seksuaalista hairint&a.

Vajaa 1 % (n=7) myontdd itse kohdistaneensa
seksuaalista hairintédé toista kohtaan, mutta pieni
osa (5 %, n=50) ei osannut sanoa, oliko tehnyt niin.

"Yleenséa asia menee niin, ettd mieshoitaja
vieddan potilashuoneeseen, jossa on
naispotilaita ja sanotaan, ettd katsokaapas
millainen namupala me ollaan tdnne saatu.”

Yli puolet (59 %, n=13) miesten kokemasta hairin-
nastd aiheuttaa oman alan kollega, kun luku naisil-
la on 20 % (n=82). Naisten kokemasta hairinnasta
joka neliannen (25 %, n=101) aiheutti toisen am-
mattialan kollega. Miesvastaajista vain yksi ilmaitti
hairinnan aiheuttajaksi toisen ammattialan kollegan.

Sekd nais- ettd miesvastagjiin kohdistunut sek-
suaalinen héirintd ilmenee sanallisesti. Myds kosket-
telu kohdistuu molempiin sukupuoliin, naisiin (62 %,
n=247) hieman enemman kuin miehiin (41 %, n=9).

Taulukko 2. Seksuaalisen hairinnan
ilmenemismuoto sukupuolen mukaan.

Nainen Mies
(N=401) (N=22)
Sanallisesti 91,5 % 90,9 %
Koskettamalla 61,6 % 40,9 %
Sosiaalisen median kautta
(s&hkdposti, messenger,
facebook, tms.) 4,5 % 0%
Muulla tavalla, miten? 4 % 4,5 %

Vastagjilta kysyttiin, miten he kokivat seksuaali-
sen héirinnan. Heille annettiin viisi (5) vaihtoehtoa,
joista he saivat valita tunnetilan, joka kuvasi vahvim-
min seksuaalisen héirinnan jalkeista tunnetta. Vas-
tagjat kokivat vihaa (21 %, n=91), hdpeda (16 %,
n=67), saalia (15 %, n=66) ja pelkoa (6 %, n=27).
Vastanneista 16 % (n=70) kertoi, etta hairinta ei he-
rattanyt mitdan tunteita. Omin sanoin tunnetilaa ku-
vasi 25 % (n=107) vastaajista. Eniten kuvattuja tun-
netiloja olivat inho, allbtys ja arsytys.

»Allétti. Tuntu kuin ois pettény puolisoa...”

Kahdeksan (8) prosenttia (n=35) iimoittaa sek-
suaalista hairintdd tapahtuneen vain kerran. Suu-
rimmalla osalla (92 %, n=392) héirintaa on tapah-
tunut joitain tai useita kertoja. Vajaa puolet (40 %,
n=168) kertoi hdirinnan tapahtuneen ensimmaisen
kerran yli 10 vuotta sitten, ja vajaa puolet (48 %,
n=202) oli kokenut seksuaalista hairintd&d viimei-
sen vuoden aikana.

Kuvio 4. Milloin koit seksuaalista
hairintda ensimmaisen kerran?

%
40

35

30

25

Alle 1
VUOSI
sitten

1-4
vuotta
sitten

5-9
vuotta
sitten

yli 10 En
vuotta osaa
sitten sanoa

Seksuaalinen héirinta tyopaikoilla
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Kuvio 5. Milloin koit seksuaalista héirintaa
viimeksi?
%
50

45

40

35

30

25

20

15

10

Alle 1 1-4 5-9 yli 10 En
VUOSI vuotta  vuotta  vuotta osaa
sitten sitten sitten sitten sanoa

Kaikissa yksikoissa on esiintynyt seksuaalista hai-
rintdd. Yksikoittain tarkasteltuna héirintda on koettu:
kotisairaanhoidossa/kotihoidossa 54 % (n=26), vuo-
deosastolla 49 % (n=90), ensihoidossa/péivystyk-
sessa 49 % (n=33), poliklinikalla/ vastaanotolla 45 %
(n=90), kuntoutuksessa 45 % (n=24), toimenpideyk-
sikdssa esim. réntgen, laboratorio, lyhytkirurgia, péai-
vakirurgia ym. 35 % (n=36) ja muussa toiminnas-
sa (paivahoito, hallinto) 16 % (n=12). Kysymyksissa
oli my8s vaihtoehtona muu yksikkd, jonka valitsi 96
vastagjaa. Heistd 41 % (n=98) oli kokenut seksuaa-
lista h&irintaa.

Yli 10 vuotta sitten seksuaalista hairintdéd koke-
neista 5 % (N=2) nimesi hairitsijaksi esimiehen, kun
alle 1 vuosi sitten kokeneilla luku on 2 % (n=3). Po-
tilaiden/asiakkaiden aiheuttaman héirinnan osuus oli
yli 10 vuotta sitten kokeneilla 55 % (n=24), kun alle 1
vuotta sitten kokeneilla se on 91 % (n=183). Omais-
ten aiheuttama héirinta oli yli 10 vuotta sitten koke-
neilla 5 % (n=2) ja alle 1 vuosi sitten kokeneilla 15 %
(n=30). Yli 10 vuotta sitten seksuaalista hairintda ko-
keneista 11 % (n=5) kertoi tapahtuneesta esimiehel-
le, kun alle 1 vuosi sitten kokeneista 20 % (n=41)
kertoi esimiehelle.

Taulukko 3. Miten toimit tilanteen jalkeen, kun koit seksuaalista héirintda, viimeksi koetun

mukaan (N=427)

Alle 1 v sitten 1-4 v sitten yli 10 v sitten
(N=201) (N=132) (N=44)
T . L 64 % 60 % 41 %
Kerroin lahimmille tydkavereilleni n=128 n=79 n=18
Kerroin esimiehelleni 205 15 % 11 %
n=41 n=19 n=5
Kerroin tydyhteisdssa a1 27 % 165
Yoy n=83 n=36 n=7
0, [o) [o)
Kerroin tydsuojeluvaltuutetulle/ luottamusmiehelle g% 2% %
n=6 n=2 n=0
Kerroin laheisilleni 209 24 % Z8 %
n=51 n=31 n=10
0, 0, 0,
Tein rikosilmoituksen Ve 0% Lt
n=0 n=0 n=0
- 17 % 23 % 30 %
En kertonut kenellekaan =35 =30 n=13

Seksuaalinen héirintéa tyopaikoilla



4.3 Seksuaaliseen hairintaan
puuttuminen

Reilu kolmannes vastaajista (34 %, n=349) kokee,
ettd tydpaikalla puututaan seksuaaliseen héirintaan.
Vajaa puolet (49 %, n=494) ei tiedd, puututaanko.
Joka kolmas (36 %, n=364) on havainnut muille ta-
pahtuvaa seksuaalista héirinta4 ja lahes sama mééra
(80 %, n=280) imoittaa puuttuneensa asiaan, mutta
joka kolmas (29 %, n=279) ei tieda, onko puuttunut.

Ylemmissa johtotehtavissé olevista joka kolmas
(83 %, n=6) ja saman verran l&hiesimiestehtavissa
olevista (86 %, n=28) on havainnut muihin kohdis-
tuvaa seksuaalista héirintdd. Alle puolet ylemmissé
johtotehtévissa (47 %, n=8) olevista ja lahiesimiehis-
ta (41 %, n=29) on puuttunut hairintédan.

Jos omalla tyopaikalla tapahtuu seksuaalista héi-
rintéd, puuttuuko esimies siihen? Léhes joka viides
vastaaja (17 %, n=176) koki, ett& esimies puuttui-
si, koska han ei hyvéksy sité lainkaan. Suurin osa
(70 %, n=703) arveli, ettd luultavasti esimies puuttui-
si, jos asia tulisi esille. Osa (10 %, n=102) koki, etta

esimies tuskin puuttuisi, koska aihe on vaikea. Jot-
kut (3 %, n=329) vastasivat, etta esimies ei ole puut-
tunut, vaikka héirintéd& on ilmennyt.

Seksuaaliseen hairintdan puuttuminen kuuluisi ky-
selyn perusteella vain muutaman 6 %, n=56) tyo-
paikan perehdyttdmisohjelmaan tai muuhun koulu-
tukseen.

4.4 Jalkipuinti

Joka neljas (25 %, n=106) vastaajista on keskus-
tellut hairitsijan kanssa, mutta suurin osa (72 %,
n=305) ei ole ottanut asiaa puheeksi.

Yli puolet (68 %, n=248) kertoi tapahtuneesta
lahimmalle tyodkaverille ja joka kolmas (34 %, n=
143) keskusteli asiasta tydyhteisdssa. Joka viides
(21 %, n=90) ei ollut kertonut tapahtuneesta ke-
nellekdan. Vahiten tapahtuneesta kerrotaan tyd-
suojeluvaltuutetulle (2 %, n=9), ja rikosiimoitusta ei
ollut tehnyt kukaan. Vastaajista vain 16 % (n=71)
oli kertonut tapahtuneesta esimiehelle.

Kuvio 6. Miten toimit tilanteen jélkeen, jossa olit seksuaalisen héirinnén kohteena?
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Kyselyssé tiedusteltiin, kenelle seksuaalisesta hai-
rinnasta pitaisi ilmoittaa. Suurin osa (83 %, n=840)
koki, ettd imoitus pitéisi tehdé esimiehelle. Vaihto-
ehdoiksi nousivat my&s luottamusmies/tydsuojelu-
valtuutettu (13 %, n=133) ja paliisi (2 %, n=19).

Yli puolet (56 %, n=10) ylemmissa johtotehta-
vissa olevista ja vajaa puolet (44 %, n=33) lahiesi-
miehista vastasi myonteisesti kysymykseen — onko
organisaatiossa sovittu, etta kaikki seksuaaliset hai-
rintdtapaukset imoitetaan esimiehelle. Vain 12 %
(n=109) tydntekijoista tiesi, etté niin oli sovittu. Joka
neljas (26 %, n=234) vastasi, ettei siité ollut sovit-
tu organisaatiossa. Tyontekijoistd 62 % (n=563) ei
tiennyt, oliko sovittu.

4.5 Toimintaohjeet
seksuaaliseen hairintaan
puuttumiseksi

Vastaajista 16 % (n=158) tietd4, etta tydpaikalla on
toimintaohjeet, miten seksuaaliseen hairintdan on
puututtava. Joka kolmas (31 %, n=312) vastasi,
ettéd toimintaohjeita ei ole ja yli puolet (54 %, n=
549) ei tiennyt, onko niité.

Kuvio 7. Onko organisaatiossasi
toimintaohjeita, miten seksuaaliseen
hairintdan puututaan?
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Eri asemassa olevien henkildiden vastaukset
erosivat toisistaan (toimintaohjeet, niiden olemas-
saolo), miten seksuaaliseen hairintddn olisi puu-
tuttava. Tyontekijoistd vain 12 % (n=110) kertoi,
ettd organisaatiossa on toimintaohjeet ja yli puo-
let (57 %, n=520) ei tiennyt, onko niité. Ylemmissa
johtotehtévissa olevista 61 % (n=11) ja lahiesimie-
histd 43 % (n=33) tiesi, ettd toimintaohjeet ovat
olemassa.

Taulukko 4. Onko organisaatiossasi toiminta-
ohjeita seksuaaliseen héirintdén puuttumiselle,
eri asemassa olevien mukaan (n=1017)

Ylemmat Lahi- Tyén-

johtotehtavat esimies tekija

(N=18) (N=76) (N=907)

Kylla 61,1 % 43,4 % 12,1 %
Ei 22,2 % 32,9 % 30,7 %
En tieda 16,7 % 23,7 % 57,3 %

Vastaagjista 15 % (n=155) on sitd mieltd, etté sek-
suaalisesta héairinnasta iimoitetaan esimiehelle. Yl
puolet (58 %, n=593) ei tiedd, onko esimiehelle
iimoittamisesta sovittu ja lahes joka kolmannen
(27 %, n=312) organisaatiossa siité ei ole sovittu.

Kuvio 8. Onko organisaatiossasi sovittu,
etta kaikki seksuaaliset hairintatapaukset
ilmoitetaan esimiehelle? (n=1015)
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Yli puolet ylemmissé johtotehtavissé olevista
(56 %, n=10) vastasi, ettd seksuaaliset hairintéta-
paukset iimoitetaan esimiehelle. Vajaa puolet lahie-
simiehista (44 %, n=34) ja vain 12 % (n=109) tyon-
tekijoista kertoi, etté ilmoittamisesta on sovittu.

Taulukko 5. Eri ammattiasemassa
olevien vastaukset kysymykseen, onko
organisaatiossa sovittu, etta kaikki
seksuaaliset hairintatapaukset
ilmoitetaan esimiehelle? (n=1015)

Ylemmat Lahiesi- Tyontekija
johtoteh- mies (N=904)
tavat (N=77)
(N=18)
Kylla 55,6 % 44,2 % 12,1 %
Ei 27,8 % 33,8 % 25,9 %
En tieda 16,7 % 22,1 % 62,2 %

Vastagjista 6 % (n=56) kertoo, ettd perehdytyk-
seen kuuluu seksuaaliseen héirintdén puuttumi-
nen. Yli puolet katsoo (565 %, n=558), ettd puut-
tuminen ei ole osa perehdytysta ja 40 % (n=406)
ei tied&, kuuluuko puuttuminen perehdytykseen.

Kuvio 9. Kuuluuko organisaatiosi
perehdyttamisohjelmaan tai muuhun
koulutukseen (ohjeet), miten seksuaaliseen
hairintaan puututaan ? (n=1018)
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En tieda
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Joka kolmas ylemmassé asemassa oleva (33 %,
n=6) ja lahiesimiehistd (21 %, n=16) vastasi,
ettd perehdytyksessa keskustellaan, miten sek-
suaaliseen hairintddn puututaan. Vain 3 % (n=31)
tydntekijoista tiesi, ettd perehdytysohjelmaan tai
muuhun koulutukseen kuuluu keskustelu sek-
suaaliseen héairintdan puuttumisesta. Lahes puo-
let tydntekijoista (42 %, n=381) ei tieda kuuluuko
ohjeet perehdytykseen.

Taulukko 6. Kuuluuko organisaatiosi
perehdyttdmisohjelmaan tai muuhun
koulutukseen, miten seksuaaliseen hairintdan
puututaan? Vastaajan aseman mukaan.

Ylemmat Lahiesi- Tyéntekija
johtoteh- mies (N=907)
tavat (N=77)
(N=18)
Kylla 33,3 % 20,8 % 3,4 %
Ei 44,4 % 61 % 54,7 %
En tied& 22,2 % 18,2 % 42 %

4.6 Julkinen keskustelu
seksuaalisesta hairinnasta

Vastagjille esitettiin viisi vaittdmaé seksuaaliseen
hairintaan liittyvista keskusteluista, puuttumisesta,
tuomittavuudesta ja ymmartamisestd. Vastaus-
vaihtoehdot olivat tdysin samaa mielta, osittain sa-
maa mieltd, en osaa sanoa, osittain eri mielta ja
taysin eri mieltd. Viimeinen avokysymys oli, mit&
muuta haluat asiasta sanoa.

Suurin osa (95 %, n=973) on taysin tai osit-
tain samaa mielté siitd, etta julkisuudessa kaytava
keskustelu seksuaalisesta hairinndsté on tarkeaa.
Avovastauksissa keskustelulle toivottiin tietynlais-
ta malttia, ettei se vaikuta negatiivisesti inmisten
valiseen normaaliin vuorovaikutukseen tydpaikalla.
Toisaalta Kiiteltin keskustelun esille tuomista, jol-
loin kynnys ottaa asia esille laskee.

Seksuaalinen héirinta tyopaikoilla
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"Nykyinen keskustelu on Vélilld hieman
liankin kiihkedé ja voi vaikuttaa negatiivisesti
normaaliinkin vuorovaikutukseen
esim. tydpaikoilla.”

Seksuaaliseen héirintdan puuttumisen toivottiin ole-
van nykyistd tehokkaampaa (93 %, n=944). Vas-
tagjille esitettiin kaksi vaittdmaa, joista toinen ol
ettd asiakkaan/potilaan seksuaalista hairintaa pitaa
ymmartaad ja toinen, ettd asiakkaan/potilaan sek-
suaalista hairintdd ei pida hyvaksya missaan tilan-
teessa. Vastaajien mielesta sita ei pida hyvaksya
missaan tilanteessa (63 %, N=639) eikd mydskaan
ymmartaa (55 %, n=558).

Useimmissa vastauksissa nousi esille dementoi-
tuneiden vanhusten aiheuttama seksuaalinen héi-
rintd hoitajia kohtaan. Useissa vastauksissa nos-
tettiin esille, etta vaikka heita kieltda, asia unohtuu

nopeasti. Siksi heitd kohtaan toivottiin ymmaéarrys-
ta. Toisaalta esiintyi myds kommentteja, etta kaikki
hairintd on saatettava tydnantajan tietoon. Silloin
tybnantaja pystyy ennakoimaan ja estdmaan omil-
la toimillaan tyontekijdihin kohdistuvan seksuaali-
sen hairinnan. Avovastauksissa toivottiin koulutus-
ta, miten ja milloin asiaan pitéda puuttua.

"Asiakkaan / potilaan seksuaalinen héirinta
pitdd ymmértdd potilaan sairauden tausta
huomioiden ja siten, etta ko. sairauteen liittyviin
kdyttaytymishdiridihin pitdd mahdollisesti
reagoida jo ennakoiden.”

Lahes puolet (n=460, 45 %) vastaajista oli taysin
samaa mieltd ja reilu kolmannes (=380, 37 %)
osittain samaa mielta siitd, ettéd seksuaalinen héi-
rint& pitaisi olla rikoslaissa tuomittua.

Taulukko 7. Miten koet seuraavat vaittamat? (N=1019)
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5. Yhteenveto ja pohdintaa

5.1 Seksuaalinen hairinta
tyopaikoilla

Seksuaalinen hairintd on ei-toivottua kaytosta
toista ihmisté kohtaan, joka voi iimeta sanallise-
na, sanattomana tai fyysisena toimena (tasa-ar-
vovaltuutettu 2018). Seksuaalisen ahdistelun, hai-
rinnan ja flirtin rajat eivat aina ole téysin selkeét.
Vilkka (2011) on kuvannut niitd ja pyrkinyt 18yta-
m&an eri esiintymismuotojen ominaispiirteitd. Jo-
kainen ihminen kokee toisen ihmisen l&hestymi-
sen eri tavalla, kuten seksuaalisen hairinnankin.
Taman selvityksen tavoitteena oli kuvata Tehyn
jasenten kokemaa seksuaalista héirintda ja sen
esiintyvyytté.

Kysely lahetettin 4 000 jasenelle, joista 1 021
vastasi. Vastausprosentti on 26, jota voidaan pi-
téa suhteellisen tavanomaisena sahkoisen kyselyn
maarana. Sahkopostikyselyisséd haasteellista on
vastaanottajien ajantasaiset séhkopostiosoitteet.
Vastaajat edustavat hyvin koko tehyldista jasenis-
t64 ian, sukupuolen, koulutuksen, ammattiase-
man ja tydpaikan suhteen. Taten aineisto vastaa
Tehyn jasenprdfiilia, ja selvityksen tuloksia voidaan
hyddyntdd edunvalvontatydssé ja yhteiskunnalli-
sessa vaikuttamisessa.

Taman selvityksen mukaan lahes puolet vastaa-
jista on kokenut seksuaalista hairintda tyduransa
aikana. Maara on suurempi kuin Aula Research-
in (2018) ja Taloustutkimus Oy:n (2018) tekemis-
sa tutkimuksissa seksuaalisesta hairinnasta. Aula
Research teki kansalaistutkimuksen STTK:n toi-
meksiantona tydssé kayville. Taloustutkimus Oy
teki Elinkeinoelaman keskusliiton (EK) toimeksian-
tona kyselyn tyoikaisille. Molemmissa tutkimuksis-
sa joka viides vastaaja kertoi seksuaalisesta hairin-

nasta. Aula Research tarkasteli hairintaa viimeisen
kolmen ja Taloustutkimus Oy viimeisen kahden
vuoden ajalta.

Tassa Tehyn selvityksessé vastaajista, jotka oli-
vat kokeneet seksuaalista hairintaa, suurin osa oli
kokenut sita viimeisen neljan vuoden aikana. Hai-
rintad ilmeni eniten asiakkaiden/ potilaiden tahol-
ta. Myos Palvelualojen ammattilitto PAMIn jase-
nista l1&hes puolet kertoo kokeneensa seksuaalista
hairintéd asiakkailta. Hairinnan kohteeksi joutuvat
useimmiten alle 30-vuotiaat tydntekijat. Talous-
tutkimuksenkin (2018) kysely vahvistaa, etta sek-
suaalinen hairinté kohdistuu ty6eldméassé selkeads-
ti yleisimmin nuoriin naisiin. Tulosten perusteella
voidaan todeta, etta palvelualalla seka sosiaali- ja
terveysalalla esiintyy muita aloja useammin sek-
suaalista hairintda. Hairitsijéind ovat useimmiten
potilaat tai asiakkaat, ja hairinta aiheuttaa vihaa ja
inhoa hairityssa.

Tassa Tehyn selvityksessa tyontekijoihin kohdis-
tuvaa seksuaalista héirintda esiintyi eniten kotihoi-
dossa. Asiakas saattaa kokea, ettd han voi toimia
vapaammin kotonaan. Kun tydskentelee yksin, sil-
minn&kijat puuttuvat, mikd mahdollistaa seksuaa-
lisen hairinnan. Tydnantajan on pohdittava keinoja,
miten hairintda voi ennaltaehkaista tai poistaa, ta-
pahtuipa se asiakkaan kotona tai laitoksessa.

Avovastauksissa nostettiin esille, ettd hairinnan
Oletetaan aina kohdistuvan vain naisiin. Taméa sel-
vitys kumoaa véitteen, sillé hairintd kohdistuu seké
naisiin etta miehiin. Vajaa puolet naisista ja vajaa
kolmannes miehistd on kokenut seksuaalista héi-
rintda. Tasa-arvobarometrissa (2012) naisten koke-
ma héirintd on samaa luokkaa tdman selvityksen
kanssa, mutta joka viides mies hieman vdhemman
kuin t&ssa.

Seksuaalinen hairinta tyopaikoilla
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Hairinnan aiheuttajat eroavat toisistaan naisten
ja miesten kokemuksissa. Miehet iimoittivat, etta
yli puolet seksuaalisen hairinnan aiheuttajista on
oman alan kollega, kun naisilla se on vain joka vii-
des. Naisten kokemasta hairinndsté joka neljas oli
toisen ammattialan kollega, kun vain yksi miesvas-
taaja ilmoitti hairinnan aiheuttajaksi toisen ammat-
tialan kollegan.

Seka nais- ettd miesvastaajin kohdistunut sek-
suaalinen hairinté ilmeni padosin sanallisesti. Myds
koskettelu kohdistui molempiin sukupuoliin, naisiin
hieman enemméan kuin miehiin. Selvitys antaa viit-
teitd siihen, ettd sanallinen hairinta on lisdantynyt
viime vuosina, mutta koskettelu on pysynyt sa-
manlaisena. Julkinen keskustelu tuo ilmién naky-
véksi, jolloin siitd uskalletaan helpommin puhua.

Potilaiden/ asiakkaiden ja omaisten aiheutta-
ma héirinta on lisdantynyt viimeisten vuosien aika-
na. Taloustutkimus Oy:n tutkimuksessa havaittiin
sama ilmi6. Kuten myos se, etta esimiehet syyllis-
tyvat harvemmin héirintdén. Kun verrataan aiem-
pia héairintakokemuksia viimeaikaisiin, esimiesten
osuus on edelleen pienentynyt. Se on erittdin tar-
keéd kehityssuunta, koska esimiesten valta-asema
saattaa estda tydntekijdita tuomasta kokemuksi-
aan esille mahdollisesta hairinnasta.

Ty6turvallisuuslain (738/2002) mukaan tydnanta-
jalla on huolehtimisvelvollisuus siitd, ettd tyonte-
kija ei joudu tydeldméassa seksuaalisen hairinnan
kohteeksi. Hairityn velvollisuus on osoittaa hairit-
sijalle, ettd han kokee h&nen toimintansa ei-toi-
vottuna seksuaalisena hairintdna. Jos hairinté jat-
kuu puheeksi ottamisen jalkeen, on tyénantajalla
vastuu poistaa tydntekijan kokema hairintd heti
tiedon saatuaan. Jos tydnantaja laiminlyd téman
velvollisuutensa, pidetaan tydnantajan menettelya
tasa-arvolaissa kiellettyna syrjintana.

Esimiehet eivat ole useinkaan saaneet koulutus-
ta ja perehdytystd puuttua seksuaaliseen héirin-

taan. Yritysvastuuverkosto FIBS on tehnyt yhteis-
ty6lupauksen Tydeldaméa 2020 -hankkeen kanssa.
FIBS kokosi tietopaketin tydnantajille ”"Nollatole-
ranssi seksuaaliselle hairinnalle”, joka auttaa torju-
maan seksuaalista héairintdd ja puuttumaan hairin-
tatapauksiin (Gustavsson 2018.)

Tehyn selvityksessa tuli iimi, ettéd vain 16 % il-
moitti tapahtuneesta tydnantajan edustajalle ja
joka viides ei kertonut kenellekdan. Taloustutki-
mus Oy:n (2018) tutkimuksessa hieman useam-
pi ilmoitti tapahtuneesta esimiehelle. On huomat-
tava, ettd tydnantaja ei voi puuttua tilanteeseen,
jos héanelle ei kerrota tapahtuneesta. Useissa tut-
kimuksissa on todettu, etta seksuaaliseen hairin-
taan puuttuminen on vaikeaa. Tassa selvityksessa
joka kolmas vastaaja kokee, etté tydpaikalla puu-
tutaan seksuaaliseen héirintaan. Sita tukee myods
Aula Researchin (2018) tutkimus, jonka mukaan
joka kolmas tydnantaja on puuttunut hairintaan
tiedon saatuaan.

Tassa selvityksessa joka kolmas vastaa havain-
neensa muille tapahtunutta seksuaalista hairintéa
ja joka kolmas on myo6s puuttunut siihen. Puut-
tumisen vaikeutta kuvaa se, ettéd jopa joka kol-
mas ei 0saa sanoa, onko puuttunut tilanteeseen
sen havaittuaan. Yli puolet vastaajista kokee, ettéa
seksuaaliseen héirintddn on puututtava nykyista
tehokkaammin.

Mikaan laki ei velvoita, ettd tydpaikoilla pitda
olla toimintaohjeet seksuaaliseen hairintaan puut-
tumiselle. Selvityksemme mukaan vain hyvin pie-
nelld osalla tydpaikoista on ohjeet siihen. Aula
Researchin (2018) tutkimustulos oli hieman pa-
rempi. Siind joka kolmas vastasi, etta pelisdanndis-
t& on sovittu. S&4nndt tai toimintaohjeet helpotta-
vat hairintdan puuttumista, kun menettelytavat on
selkedsti sovittu. Toimintaohjeet helpottavat myds
perehdyttédmista. Suurin osa selvitykseemme vas-
tanneista ilmoittaa, etta perehdytyksessa ei huo-
mioida seksuaaliseen hairintdan puuttumista.

Ammattiryhmien vastaukset erosivat tassé sel-
vityksessa toisistaan seka toimintaohjeiden ole-
massaolosta ettd siitd, onko tydpaikalla sovittu



ilmoitusmenettelysté esimiehelle. Ylemmissa joh-
totehtévissé olevista useimmat tiesivat, ettéd toi-
mintaohjeet ovat olemassa. Useimmat heista
kertoivat myds sovitun, etta kaikki hairinnat ilmoi-
tetaan esimiehelle. Vain pieni osa tydntekijdista
tiesi toimintaohjeista ja etté esimiehelle ilmoitetaan
kaikki hairinnat. Tasta ristiriidasta voisi tehda joh-
topaatodksen, ettd toimintaohjeita ja sopimuksia ei
ole tehty yhteistoiminnassa eika niista ole tiedotet-
tu eikd keskusteltu sdanndllisesti, jotta kaikki tun-
nistavat ne.

Rikoslaissa seksuaalinen ahdisteltu on kiellet-
ty, mutta héirintda se ei tunne. Naisten ja miesten
vélisessa tasa-arvolaissa hairinta on kielletty, mut-
ta sanktiot puuttuvat. Heikon sanktioinnin vuok-
si seksuaalinen hairintd on vaikea havittéda. Lahes

puolet selvitykseemme vastanneista kannattaisi
seksuaalisen héirinndn saattamista tuomittavak-
si rikoslaissa. Toisaalta avovastauksissa esitet-
tiin, ettd dementoituneiden aiheuttamaa héairintaa
ei pida sanktioida.

Tulokset osoittavat, etta seksuaalinen hairintd on
suuri ongelma terveydenhuollossa. Yh&a useam-
min hairinndsta puhutaan kollegoiden kesken. On
tarkedd, ettd seksuaalinen héirintd tehdaan na-
kyvammaksi, jotta siihen uskalletaan puuttua te-
hokkaammin. Kaikista hairintakokemuksista pitéda
kertoa esimiehelle, jotta asiaan voidaan ylipaataan
puuttua. Tydeldmassa on oltava keinoja, jotta hai-
rintddn puututaan heti sen tapahduttua. Yhta tar-
ke&a on pohtia keinoja, joilla seksuaalista hairintéa
ehkaistaan jo ennakolta.

¢ hairitylle jarjestetaan tukea

Tehyn toimenpide- ja kehittamisehdotukset
seksuaalisen hairinnan poistamiseksi tyopaikoilta

¢ toimintaohjeet hairinnan torjumisesta kaikkien tiedossa

¢ hairinnasta iimoitus aina esimiehelle, joka puuttuu hairintaan heti
¢ [aaditaan pelisdanndt, minkalainen kaytds hyvaksytaan ja mita ei
¢ perehdytys toimintaohijeisiin ja pelisdantdihin

¢ avoin ilmapiiri mahdollistaa ja sallii hairinnasta puhumisen

Seksuaalinen hairinta tyopaikoilla
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A

Tehy on maamme suurin terveys- ja sosiaalialan tutkinnon
suorittaneiden ja alalle opiskelevien ammattijérjesté.

Tehy ammattijarjestona

Tehyn tehtava on:

parantaa jasentensa taloudellista asemaa
valvoa palvelussuhteen ehtoja ja ammatillisia,

sosiaalisia ja oikeudellisia etuja
toimia tydolosuhteiden kehittamiseksi

osallistua koulutuksen, ammattitaidon seka terveyden-

ja sosiaalihuollon kehittamiseen

lisata jasenten keskindista yhteenkuuluvuutta

¢ Tehyldiset toimivat seké julkisella etté yksityi-
sella sektorilla.

Tehy yhdistaa terveys- ja sosiaalialan tutkin-
non suorittaneet ja alalle opiskelevat yhtei-
seen ammatti- ja etujarjestodn. Tehyyn kuuluu
kahdeksan ammatillista yhteistydjasenjaries-
t6a seké jaostoja, jotka edistavét jasentensa
ammatillista toimintaa.

Tehyntoiminnan perustana onyli 230 ammat-
tiosastoa, jotka hoitavat mm. paikallista edun-
valvontaa. Ammattiosastot yhdistavat saman
tybnantajan palveluksessa olevat ja saman
alueen tehyléiset. Kaikki tehyldiset kuulu-
vat ammattiosastoihin tai Tehyn opiskelija-
yhdistykseen.

e Tehyn jasenmaéara on 160 000. Tehyyn kuu-
luu mm. apuvalineteknikoita, bioanalyytikoita,
ensihoitajia, fysioterapeutteja, hammashoi-
tajia, jalkaterapeutteja, kuntoutuksen ohjaa-
jia, katiloita, laboratoriohoitajia, lastenhoitajia,
lahihoitajia, perushoitajia, l&akintavahtimes-
tari-sairaankuljettajia, mielenterveyshoitajia,
rontgenhoitajia, sairaanhoitajia, suuhygienis-
teja, terveydenhoitajia ja toimintaterapeutteja.

e Tehy on ToimihenkilBkeskusjériestd STTK:n
jasen. Jarjestaytymisaste hoitoalalla on kor-
kea ja noin 90 % tydssé olevista kuuluu am-
mattilittoon. Yli 70 % jasenista tybskentelee
kuntien, kuntainliittojen tai kuntayhtymien
palveluksessa.

Tehy ry e Postiosoite: PL 10, 00060 Tehy e Puhelinvaihde (09) 5422 7000
Kayntiosoite: Jarjestodtalo, Asemamiehenkatu 4, [td-Pasila, 00520 HELSINKI
www.tehy.fi



Seksuaalinen
hairinta
sosiaali ja terveydenhuoltoalan ty6paikoilla

Seksuaalinen héirintéd on ongelma terveydenhuollossa. Tehy selvitti
tilannetta jasentensa tyopaikoilla.

Hairintd on p&aosin sanallista. Se kohdistuu seka naisiin ettd miehiin,
useimmiten nuoriin alle 30-vuotiaisiin tyontekijoihin. Hairitsijat ovat
padosin asiakkaita tai potilaita. Seksuaalista hairintaa ilmeni eniten
kotihoidossa, jossa tyontekija tydskentelee yksin.

Toimintaohjeet, sopimukset ja menettelytavat puuttuvat tyépaikoilta
lahes kokonaan. Ne helpottaisivat hairintadn puuttumista. Seksuaali-
sesta hairinnasta pitaisi aina ilmoittaa esimiehelle
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