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Lukijalle

Osaaminen on edellytys sille, ettd organisaatiot
ja tydyhteis6t menestyvét perustehtavassaan nyt
ja tulevaisuudessa. Tutkinnon jalkeista tydssa ke-
hittymisté ja lisa- ja taydennyskoulutuksessa han-
kittua ammatillista osaamista ei oteta huomioon
palkkauksen perusteena eikd sitd tunnusteta
urakehitykseksi sosiaali- ja terveysalalla.

Tehyn yhteistyéjasenjarjestoilla (YTJ) on ol-
lut kaytdssa ammatilliset erityispatevyysjarjestel-
mat vuodesta 2008 lahtien. Tehy ja YTJ:t ovat
yhteistydssa tuottaneet johtamisen erityispate-
vyysrakenteen, jonka avulla johtamisosaamis-
ta voidaan tunnistaa yhteismitallisesti. Sen pilo-
tointi kAynnistyy syksylla 2015. Tassa julkaisussa
esitelladn yhteistydjasenjarjestdjen ammattiala-
kohtaisia erityispatevyysjarjestelmia seka yhteis-
t& johtamisen erityispéatevytta.

Hyva johtamiskulttuuri on edellytys sille, etta
tydpaikat ovat vetovoimaisia. Sellaisissa tyopai-
koissa henkildston tydhyvinvoinnista ja osaami-
sen kehittdmisesta huolehditaan, mink& seurauk-
sena tydurat pitenevat. Myds asiakaslahtoiset
palvelut edellyttavat tiedolla johtamista ja proses-
sien kehittdmista. Hyva johtaminen organisaation
eri tasoilla mahdollistaa tuloksellisen toiminnan.

Helsingissa toukokuussa 2015

Kirsi Sillanpaé, johtaja
yhteiskuntasuhteet ja kehittdminen toimiala

Tehyn ja YTJ:n yhteinen johtamisen erityispa-
tevyysjarjestelma on luotu johtamisosaamisen
tunnistamiseksi. Sen tunnuksena on johtami-
sen erityispatevyysnimike. Uusi nimike vahvis-
taa esimiesasemassa olevien urakehitysta si-
ten, ettd myo6s tydsséd hankittu osaaminen ja
kokemus otetaan huomioon.

Erityiskiitos Tehyn yhteisty6jasenjarjestoille
(Suomen Bioanalyytikkoliitto, Suomen Ensihoito-
alan Liitto, Suomen Fysioterapeutit, Suomen K&-
tildliitto, Suomen Lastenhoitoalan Liitto, Suomen
Mielenterveyshoitoalan Liitto, Suomen Roéntgen-
hoitajaliitto, Suomen sairaanhoitajaliitto, Suun
Terveydenhoidon Ammattiliitto), jotka ovat olleet
mukana luomassa erityispatevyysjarjestelmaa
maarétietoisesti. Julkaisun on toimittanut Tehyn
tydymparistdasiantuntija Anna Kukka ja editoinut
julkaisutoimittaja Tuija Kinnunen-Moilanen.

Toivomme, etta jarjestelmat ohjaavat ammat-
tilaisia hankkimaan ja tydnantajia tunnistamaan
osaamista, jota tarvitaan tulevaisuuden sosiaali-
ja terveydenhuollossa.

Erityispatevyydet tehyldisissd ammattiryhmissa



1 Johdanto

Ammatillinen peruskoulutus antaa valmiudet
tydskennelld koulutusalan mukaisissa tehtavis-
sé. Kun siirrytédn tydelamaan, osaaminen ke-
hittyy monin eri tavoin. Formaalit eli muodolliset
taydennyskoulutukset tukevat ammatissa toi-
mimista ja suuntaavat osaamista kohti parem-
paa ammatinhallintaa. Tydssa opitaan myos te-
kemalla. Kyseista informaalia oppimista ei aina
edes tunnisteta oppimiseksi, kun tydskentely
on muuttunut rutiiniksi. Sosiaali- ja terveyden-
huollossa tarvitaan yha enemman erikoistunut-
ta osaamista. Tydssa oppiminen vastaa usein
nopeammin tydssa havaittuun osaamistarpee-
seen kuin muodollinen koulutus. Oppimiskult-
tuuria tukeva tydyhteisé madrittelee, miten ta-
han tarpeeseen vastataan.

Erityispatevyysjarjestelma on luotu erityisosaa-
misen tunnistamista ja tunnustamista varten.

Se on Tehyn ja sen yhteistydjasenjariestdjen yh-
dessé luoma osaamisen tunnistamisjérjestelma.
Jarjestdt yllapitavat ja kehittdvat oman ammat-
tiryhméansé ydinosaamisen erityispatevyysjar-
jestelmad, siihen liittyvda ammatillista edunval-
vontaa seka siité tiedottamista.Tehy on mukana
arvioimassa ammattialakohtaisten jarjestelmien
toimivuutta ja kehittdmisté. Tehy edistaa jarjes-

telman tunnettavuutta. Tavoitteena on, etta eri-
tyispéatevyysjarjestelma tunnustetaan tydelamas-
s& ja otetaan huomioon palkkausperusteissa.

Erityispatevyysjérjestelman tavoitteena on tu-
kea yksittéisen terveydenhuollon ammattinenki-
I6n ammatillista kehittymista. Se ottaa huomioon
asiantuntijuuden osa-alueet ja ammattirynmét.
Urakehitys voi olla my6s klinisen osaamisen laa-
jentamista ja syventamist& horisontaalisesti. Jar-
jestelméan tarkoituksena on ohjata ja kannustaa
ammattikunnan jasenid hankkimaan tarvitta-
vaa osaamista tulevaisuudessa seka tydnanta-
jia tunnistamaan erityisosaajat. Samalla jarjestel-
mé& ohjaa taydennyskoulutuksen tarjontaa. Myds
palkkauksen on kehityttévé ja vastattava tyoteh-
tévien vaativuutta.

Ammattialakohtaisten erityispatevyyksien lisak-
si Tehy ja yhteistytjasenjarjestét ovat laatineet
yhteisen johtamisen erityispatevyysjarjestelman.
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintayparistd
muuttuu jatkuvasti. Se lisda tarvetta maaritella uu-
denlaisen johtamisosaamisen sisaltéja.

Erityispatevyytta voi hyddyntdd oman urake-
hityksensa suunnitteluun, tyttehtavien vaativuu-
den osoittamiseen seké positiivisen palkkakehi-
tyksen perusteena.

Erityispatevyydet tehyldisissd ammattiryhmissa
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2 Erityispatevyysjarjestelma
tunnistaa erityisosaamisen

2.1 Jarjestelman tavoitteet

Tavoitteena on tukea jasenten ammatillista ke-
hittymista ja urakehitysmahdollisuuksia. Se ta-
pahtuu tunnistamalla ja tunnustamalla erityis-
osaaminen, joka on hankittu kliinisessa tydssa
— muodollisen koulutuksen lisaksi. Erityispate-
vyysjarjestelma tarjoaa mahdollisuuden osoittaa
ammatillinen erityisosaaminen niillakin erityispa-
tevyyden alueilla, joihin ei ole tarjolla muodollista
koulutusta. Erityispatevyys on kokonaisuus, joka
maaritelladn osaamistulosten kautta ja todenne-
taan naytoilla. Tieto erityispatevyydesta tallenne-
taan jasenen suostumuksella jasenrekisteriin.

Tietoja voidaan hyoddyntda, kun erityisosaa-
mista vaativiin tehtaviin, hankkeisiin, projekteihin
jne. haetaan asiantuntijoita. Kaytannossa erityis-
osaamisen tunnistaminen auttaa hoidon laadun,
kustannustehokkuuden ja potilasturvallisuuden
parantamisessa.

Alan erityisosaamisen kansainvalinen vertailta-
vuus on téarkedé tydvoiman likkuvuuden edisté-
miseksi. Useilla kansainvélisilla terveydenhuol-
toalan jarjestdilla on vastaavanlainen erityispé-
tevyysjarjestelma.

Sosiaali- ja terveydenhuollon rakennemuutok-
sissa on vahvistettava hoitohenkildstén esimies-
ten asemaa sek& madriteltava alan johtajuuden
sisaltdja. Muuttuva toimintaympéristd asettaa
johtamiselle uudenlaisia haasteita. Asiakaslah-
téinen toiminta ja monialaisen henkildston osaa-
misen johtaminen edellyttavat, etta esimiehilla on
kykya tiedolla johtamiseen seka henkildstén osal-
listamiseen. Johtamisen erityispatevyyden tar-
koituksena on tukea ja vahvistaa jontamista sekéa
auttaa myds tydnantajia tunnistamaan nyt ja tu-
levaisuudessa tarvittavaa johtamisosaamista.

2.2 Yhteistyojasenjarjestojen
ammattialakohtaiset
erityispatevyydet

Tehylld on yhdekséan yhteisty6jasenjarjestoa. Ku-
kin edustaa terveydenhuollon eri ammattiryhmaa
koulutuksen ja ammattialan mukaan. Yhteis-
ty6jasenjarjestot huolehtivat jasentensd ammatil-

lisesta edunvalvonnasta.

Erityispéatevyysjarjestelméssa
mukana yhteisty6jasenjarjestot:
e Suomen Bioanalyytikkoliitto

Suomen Ensihoitoalan Liitto

Suomen Fysioterapeutit

Suomen Katildliitto

Suomen Lastenhoitoalan Liitto
Suomen Mielenterveyshoitoalan Liitto
Suomen Rontgenhoitajaliitto

Suomen sairaanhoitajaliitto

Suun Terveydenhoidon Ammattiliitto

/

Yhteisty6jasenjarjestot maérittelevat omat eri-
tyispatevyysalueensa ja niiden nimikkeet. Yh-
teismitalliset arviointikriteerit on maaritelty liit-
tojen yhteistyona. Kukin jarjestd vastaa oman
erityispatevyysjarjestelmansa yllapidosta ja ke-
hittamisesta. Jarjestét huolehtivat myos  tie-
dottamisesta, perehdytyksesté ja ohjauksesta,
haku- ja myéntamisprosessista seka erityispa-
tevyyden saaneiden ammatillisesta edunval-
vonnasta jasentensa osalta.

Erityispatevyydet tehyldisissd ammattiryhmissa



2.3 Johtamisen erityispatevyys

Terveydenhuoltolaki, sitéd tukevat asetukset ja
uudistuva sosiaali- ja terveydenhuollon lain-
sdadanto edellyttavat, ettd asiakaslahtoista toi-
mintaa ja potilaan valinnanvapautta kehitetaan.
Myds valtakunnalliset sosiaali- ja terveyspoliit-
tiset linjaukset korostavat palvelujen saatavuu-
den parantamista, kustannusten hillitsemista
seka véestdn terveyserojen kaventamista. Sa-
manaikaisesti kun véeston palvelutarve kas-
vaa, pohditaan miten osaava tyévoima riittaa
ja miten tydpaikkojen vetovoimaisuutta voidaan
lisata.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa
tavoitellaan palveluiden parempaa integraatiota,
potilasturvallisuutta ja hoidon laatua. Tahan pyri-
tédan keskittamalla toimintoja tai jarjestamalla alu-

eellista palvelutoimintaa uudella tavalla. Kyseiset
toimet asettavat vaatimuksia sosiaali- ja tervey-
denhuollon johtamiselle. Johtajan on hahmotet-
tava palvelukokonaisuuksia, jotta verkostomai-
nen toiminta ja palveluiden integraatio toteutuvat
aidosti. Toisaalta johtajalla on oltava riittava sub-
stanssiasiantuntemus tiedolla johtamiseen. Eri-
tyisesti silloin, kun palveluita kohdistetaan niité
eniten tarvitseville, kehitetddn palveluvalikoimaa
ja henkilbstda tai tavoitellaan parempaa hoidon
vaikuttavuutta.

Tehy ja sen yhteisty6jasenjarjestot ovat maari-
telleet tehylaisille ammattiryhmille yhteisen johta-
misen erityispatevyyden kriteeristén. Sind maa-
ritelldén johtamisen osa-alueet, joilta hakijan on
osoitettava osaamisensa. Jarjestelmaa kehitetdan
yhteistydjasenjarjestdjen kanssa yhteistydssa.

“Johtajan on hahmotettava palvelukokonaisuuksia, jotta verkostomai-
nen toiminta ja palveluiden integraatio toteutuvat aidosti. Toisaalta joh-
tajalla on oltava riittdva substanssiasiantuntemus tiedolla johtamiseen. ”

Erityispatevyydet tehyldisissd ammattiryhmissa
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3 Erityispatevyyden myontamisen
edellytykset ja arviointikriteerit

Erityispatevyys rakentuu aina ydinosaamisen
paéalle, joka on hankittu terveydenhuoltoalan pe-
rustutkinnossa. Erityispatevyyteen kasvetaan Klii-
nisen tydkokemuksen seka tydssa opitun lisa-
osaamisen kautta.

Se edellyttdd nonformaalin oppimisen lisaksi
myds lisa- ja tdydennyskoulutusta, joka on han-
kittu tutkinnon suorittamisen jalkeen. Hakijalla
on oltava nayttéa siitd, ettd han on kehittanyt
myds muuta tydyhteisdn toimintaa esim. paivit-
tanyt tietoa, kouluttanut muita tai koordinoinut
kehittamistyota.

Erityisosaaminen kannattaa osoittaa erityis-
patevyysnimikkeelld erityisesti silloin, kun tyd-
hén kuuluu vastuualue, joka edellyttda erityis-
osaamista tai kyseessd on esimiestehtava.
Nimikkeen saamista tukee, jos henkild on osal-
listunut aktiivisesti kehittamistydhon ja jakanut
osaamistaan.

Erityispatevyys edellyttdd vahvan klinisen osaa-
misen liséksi alan teoreettista hallintaa seké vah-
vaa nayttda aktiivisesta toiminnasta erityispa-
tevyysalan tiedon ja osaamisen kehittajana,
kouluttajana ja valittajana.

Johtamisen erityispatevyydessa korostuvat
alan johtamisosaaminen, sitd tukeva tyokoke-
mus esimiestehtévissa seka perustutkinnon jal-
keen hankittu johtamiskoulutus. Liséksi hakijan
on osoitettava naytdilla oma osaamisensa joh-
tamisen eri osa-alueilla.

Erityispatevyyden hakijan on oltava oman am-
matillisen liittonsa jasen. Nimike on voimassa viisi
vuotta, jonka jélkeen se on paivitettava.

Tarkemmat tiedot arviointikriteereista ja erityis-
patevyyden paivityksesta loytyvat kunkin amma-
tillisen liton kotisivuilta.

3.1 Arviointikriteerit
ammattialakohtaisissa
erityispatevyyksissa

Ammattialakohtaisten erityispatevyyksien osaa-
misalueet jaetaan kolmeen ryhmaan. Arvioin-
ti tehddéan koulutuksen, tyokokemuksen ja
muun toiminnan perusteella.

Hakijan on saavutettava kunkin osaamisalu-
een minimipistemaara seka yhteispistemaara,
jonka on oltava vahintaan 200 pistetta (Kuvio 1).
Arvioinnissa 1 opintopiste vastaa 1 pistetta ja
1 opintopiste tarkoittaa 27 tuntia tehtya tyota.

3.1.1 Koulutus

Erityispatevyytta hakevalla on oltava terveyden-
huoltoalan tutkinto ja vahintdan 40 pisteen pe-
rustutkinnon jalkeiset opinnot haettavalta alalta
(tassa jarjestelmassa 1 piste vastaa 1 opintopis-
tettd). Lisa- ja tdydennyskoulutus tulee olla suori-
tettu vimeisen 10 vuoden sisalla.

Opintojen mitoitus tapahtuu ECTS-jarjestel-
man (European Credit Transfer and Accumula-
tion System) mukaisesti opintopisteina (op). Yksi
opintopiste on 27 tuntia opintoihin kaytettya ty6-
ta. Ennen ECTS-jarjestelmaan siirtymista suori-
tetut opinnot mitoitettiin opintoviikkoina (ov). Yksi
opintoviikko vastaa 1,5 opintopistetta.

Hakemuksessa koulutuksen lagjuus ilmoite-
taan todistuksen mukaisesti opintopisteina (op),
opintoviikkoina (ov) tai tunteina. Yhden péivan
hyvaksytty koulutus tuottaa 0,3 op:t4. Opinto-
jen on oltava virallisen koulutusjarjestelman tar-
joamia (ammattikorkeakoulut, yliopistot jne.) tai
muuten taydennys- ja lisdkoulutukseksi hyvak-

Erityispatevyydet tehyldisissd ammattiryhmissa



Koulutus

Tyokokemus

Muu toiminta

Perustutkinnon jalkeen
suoritetut erityispatevyyteen
liittyvat ja sita tukevat opinnot

Vahint&an 5 vuoden
tybkokemus, josta
vahintédan 3 vuotta ko.
erityisalalla viimeisen
5 vuoden aikana

Naytét erityispatevyydesta

1) tiedon vélittdjana
(julkaisutoiminta)

2) kouluttajana

Vahintéan 40 p (opetus- ja
(1 piste =1 opintopiste) kokopéivatydna ohjaustoiminta)
(yli 10 vuotta vanhoja laskettuna (= 40 p) 3) kehittajana
yksittéisia opintoja ei Ylittavalta osalta 1 vuosi (kehittamistoiminta)
hyvaksyta) kokopaivatyéta = 10 p
minimi 40 p minimi 40 p minimi 60 p
\' + yksiléllisesti 60 p vaihdellen eri alueilla ‘
AN
Kuvio 1

Ammattialakohtaisen erityispatevyyden arviointi
Minimiyhteispistemaéra 200 pistetta

syttya koulutusta, opintopdivid, kongresseja jne.
Yksittaisia alle kuuden tunnin mittaisia koulutuk-
sia ei huomioida.

Muista kuin tutkintoon johtavista yksittaisis-
t& koulutuksista hyvaksytaan vain viimeisen 10
vuoden aikana suoritetut opinnot. Vanhamuo-
toisista erikoistumistutkinnoista hyvaksytaan
15 opintopistettd, jos hakijalla on ndyttda tieto-
jen péaivittdmisesta tutkinnon jalkeen. Ammatti-
korkeakoulujen erikoistumisopinnoista ja -kou-
lutuksista mydnnetdan erikoistumisopintoihin
opintopisteita laajuuden ja sisallén mukaan.

Taydennys-, lisa tai jatkokoulutuksesta luetaan
hyvaksi enintdan 60 opintopistettéd sen mukaan,
miten opinnot tukevat haettavan erityispatevyys-
alueen asiantuntijuutta. Arviointineuvosto paat-
tad, mitk& opintosuorituksista hyvaksytdan eri-
tyispatevyysalueen opinnoiksi ja mitkd muihin
asiantuntijuuteen liittyviin opintoihin. Avoimessa
korkeakoulussa/yliopistossa suoritetut opinnot
hyvaksytdan saman periaatteen mukaan.

3.1.2 Tyokokemus

Erityispatevyytta hakevalla on oltava viiden vuo-
den ty6kokemus sosiaali- ja terveydenhuollosta,
josta vahintaan kolme vuotta haettavalta erityis-
patevyysalueelta viimeisen viiden vuoden aika-
na. Tyokokemusaika, joka hyvaksytdan erityis-
patevyyteen, on kokopaivatyéta. Liséksi hakijan
on tyGskenneltava haettavalla erityispatevyysalu-
eella, kun han hakee erityispatevyytta. Tydkoke-
muksen minimipistemaara on neljakymmenta
(40) pistetta. Tydbkokemus lasketaan muuntopis-
teind kokopaivatydn mukaan siten, ettd 1 vuosi
on 10 pistetta. Kokopaivatyoksi lasketaan vahin-
taan 6 tunnin tydpéiva (30 t/vko).

3.1.3 Muu toiminta

Muu toiminta arvioidaan kolmen eri osa-alueen
osalta, jotka ovat 1) julkaisutoiminta 2) ohjaus- ja
opetustoiminta seka 3) kehittdmistoiminta. Muun

Erityispatevyydet tehyldisissd ammattiryhmissa
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toiminnan -kokonaisuudesta hakijalla on oltava
vahintaan 60 pistetta.

Julkaisutoiminnan pisteet arvioidaan ha-
kijan julkaisujen luonteen, laajuuden ja maaran
perusteella. Julkaisutoiminta voi siséltda lisék-
si ammatillisen tai tieteellisen lehden vertaisar-
viontia (referee-menettely) seka toimituskunnas-
sa tai kirja-arvioijana toimimista. Tutkimus- ja
kehittamistyohon liittyvd posteri huomioidaan
julkaisuna. Julkaisutoimintaa on myds amma-
tillisessa tai tieteellisessa lehdessa julkaistut ar-
tikkelit, jotka ovat yleisesti saatavissa. Kaikista
julkaisuista on annettava tarkat lahdetiedot (jul-
kaisun nimi, tekijé, ajankohta ym.) Hyvaksytys-
ta, mutta julkaisemattomasta artikkelista, on ha-
kemukseen liitettava hyvaksymiskirje. Pisteita
saa myos tutkimus- tai kehittamistyon esittelys-
t& alan kongressissa.

Ohjaus- ja opetustoiminnassa saa pisteité
pidetyisté luennoista ja koulutuksista haettavalta
erikoisalalta. My6s tutkimus- ja kehittdmistyon
tulosten esittely ammatillisissa ja tieteellisissa
koulutuksissa hyvaksytaan. Muuksi toiminnak-
si voidaan hyvaksya, kun hakija on toiminut ni-
mettyna ohjaajana opinnaytetdissa, opiskelijoi-
den harjoittelu- ja tydssaoppimisen jaksoilla tai
nayttotutkinnoissa. Hakija kuvaa oman roolin-
sa opinnaytetydn ohjausprosessissa seka arvioi
ajankayton ja tydpanoksen tunteina. Samansi-
séltbisestd, toistuvasta opetuksesta saa pisteet
vain kerran. Ohjaus- ja opetustoimintaan ei hy-
vaksyta tydnkuvaan luonnollisesti littyvad ope-
tusta (esim. omassa tydyhteisdssd). Muiden
kanssa toteutetusta koulutuksesta arvioidaan
vain hakijan tydn osuus. Koulutusten sisalt- ja
lahdetietojen on oltava hakemuksen liitteena.

Kehittamistoiminnassa pisteitd voi saada,
kun osallistuu tutkimus- tai kehittamistydhon tai
organisoi sitd omalla erikoispatevyysalueellaan.
Myds laajemmissa kehittdmishankkeissa toimi-
minen tai oman alan strategioiden tuottaminen
sekd toiminta luottamustehtévissa kerryttavat
pisteitd. Kehittdmistoiminnan sisélto- ja lahde-
tiedot on oltava hakemuksen liitteend. Hakijan
on esitettava selvitys omasta roolistaan ja ajan-

kaytdstaan. Hankesuunnitelma tai hankerapor-
tin tiivistelma liitetdan hakemukseen.

Yksityiskohtaiset, ammattialakohtaiset kriteerit
ja pisteytysperiaatteet 10ytyvat erityispatevyyk-
sien hakuohjeista.

3.2 Arviointikriteerit
johtamisen
erityispatevyydessa

Hakijalla on oltava terveydenhuoltoalan tutkinto
ja sen suorittamisen jalkeen vahintaan viiden vuo-
den tySkokemus alalta, josta vahintdan kolme
vuotta johtamistehtévissa vimeisen viiden vuo-
den aikana. Hakijan on toimittava erityispatevyyt-
t& hakiessaan esimies- tai johtamistehtavissa.

Johtamisen erityispatevyytta voi hakea, jos ha-
kijalla on nayttéa koulutuksen, tydkokemuksen
ja johtamisen neljaltéd osa-alueelta (Kuvio 2). Eri-
tyispatevyys edellyttéda 1) vahvaa asiantuntijuus-
alueeseen liittyvaa osaamista ja sen teoreettista
hallintaa 2) nayttda asiakaslahtdisen toiminnan
johtamisesta 3) nayttda vaikuttamisesta verkos-
toyhteisty6ssa seka 4) nayttda toiminnan jatku-
vasta uudistamisesta ja kehittamisesta.

Naytdét mitoitetaan koulutuksen ja tydkoke-
muksen osalta pisteiné (p) ja johtamisen neljan
osa-alueen osalta kirjattuina nayttéina. Erityis-
patevyyden hyvaksyminen edellyttédd, ettéd kou-
lutuksen ja tydkokemuksen minimipistemaarat
tayttyvat (yhteispistemaaré on vahintaan 80 pis-
tettd). Liséksi hakijan on osoitettava hakemuk-
sessaan ja sen liitetiedoissa naytét kaikilta johta-
misen neljalta osa-alueelta.

Erityispatevyys on mahdollista saavuttaa mo-
nella tavalla. Hakija osoittaa oman osaamisensa
hakemuslomakkeen ja portfolion avulla.

Portfolio toimii osaamisen tunnistamisen ja ar-
vioinnin valineena. Siitd imenevét hakijan johta-
miskokemus, ammatillinen kehittyminen seka
osaamisen Yyllapitdminen. Portfolio tukee hake-
musta. Hakija perustelee osaamistaan ja esitte-
lee suunnitelmansa siitd, miten han hyddyntaa
erityisosaamistaan johtamisessa seka yllapitaa ja
kehittdd osaamistaan.

Erityispatevyydet tehyldisissd ammattiryhmissa



Koulutus

Perustutkinnon jalkeen
suoritetut 40 op opinnot,
joista vahintédan 30 op
erityispatevyysalueen opintoja
1p=10p

(yli 10 vuotta vanhoja
yksittéisia opintoja ei
hyvéksyta)

(=40p).

minimi 40 p

Tyokokemus

Vahintdan 5 vuoden
tybkokemus, josta vahintééan
3 vuotta esimiestehtavissa
viimeisen 5 vuoden aikana

Yiittavalta osalta 1 vuosi
kokopaivatydta
esimiestehtavissa =10 p

minimi 40 p

Johtaminen

Naytét toiminnasta
johtamistehtavissé

1) asiantuntijuus osana
johtamista

2 asiakaslahtdinen toiminta

3) uudistuminen

4) vaikuttaminen ja
yhteistyoverkostot

Naytét neljaltéa osa-alueelta

Kuvio 2
Johtamisen erityispatevyyden arviointi.

Minimipistem&éra koulutuksen ja tydkokemuksen osalta on yhteensé 80,

liséksi tarvitaan naytét neljélta johtamisen osa-alueelta.

Hakemukseen liitetdan tavoitetilakuvaus tyd-
naytteeksi. Siind hakija arvioi yksikkdnsa tilaa ja
omaa kehittymistédan johtamisen eri osa-alueil-
la. Lisaksi hakemukseen vai liittéd muita tarpeel-
liseksi katsomiaan todistuksia tai suosituksia joh-
tamisen osa-alueilta.

Erityispatevyysnimike on voimassa viisi vuotta.
Kun hakija haluaa mydhemmin paivittda nimik-
keen, hakemukseen litetdadn arvio, miten suun-
nitelmat ovat toteutuneet.

3.2.1 Koulutus

Koulutusosion opintopisteet lasketaan tervey-
denhuoltoalan ammatillisen perustutkinnon jal-
keen suoritetuista opinnoista. Minimipisternaara
on 40 opintopistetta (op), joista vahintaan 30 op
tukee johtamista ja esimiestydta. Myos asiantun-
tijuuden kehittymista tukevia opintoja voidaan hy-
vaksya. Sellaisia ovat esimerkiksi tiedonhakuun
ja tieteellisin tutkimusmenetelmiin liittyvat opin-
not. Opinnoista (40 op) vahintdan yhden opinto-
kokonaisuuden on oltava 10 op:n kokonaisuus.
Muilta osin opinnot arvioidaan ammattialakohtai-
sen erityispatevyysjarjestelman mukaisesti.

Erityispatevyydet tehyldisissd ammattiryhmissa

Arviointineuvosto paattdd, mitka opintosuori-
tuksista hyvaksytaan erityispatevyysalueen opin-
noiksi ja mitk& muuhun asiantuntijuuteen liittyvik-
si tai sité kehittaviksi opinnoiksi.

3.2.2 Tyokokemus

Minimipistemaara (40 p) edellyttad, etta hakijalla
on vahintdan viiden vuoden tydkokemus perus-
tutkinnon jalkeen. Siitd kolme vuotta on oltava
johtamis- tai esimiestehtavissa. Yhden vuoden
lisatydkokemuksesta saa 10 pistetta.

Tydkokemuksesta on oltava puolet (50 %) va-
litdnté johtamis- ja esimiestehtavaan liittyvaa tyo-
ta eli keskim&arin 15 tuntia viikkossa.

3.2.3 Tyonkuvaus

Tybsuhteessa olevilla on oltava esimiehen hy-
vaksyma ja allekirjoittama tydnkuvaus, jossa on
arviointi hakijan tyéelaman valmiuksista, johta-
mis- tai esimiesosaamisesta, tydpanoksesta ko.
tehtévissa seka kuvaus siitd, miten hakija on ke-
hittanyt palvelujarjestelmaa.
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Myés yrittgjiltéa edellytetdan vastaavaa arvioin-
tia. Asiantuntijasuosittaja voi hyvaksya yrittéjaa
arvioivan tydnkuvauksen. Liséksi yrittdjan on toi-
mitettava selvitys tydpanoksen maarasta.

Palautteita voi kayttda arvioivan tydnkuvauk-
sen tukena. Hakijan on osoitettava, miten saa-
tua palautetta on hyddynnetty palvelujarjestel-
man kehittdmisessa.

3.2.4 Johtamisen
osa-alueet

Toimintaymparistdsta nousevien vaatimusten
pohjalta Tehy ja sen yhteistytjasenjarjestot ovat
laatineet johtamisen erityispatevyydelle viiteke-
hyksen ja mydntamiskriteerit.

Tybkokemuksen ja koulutusvaatimusten liséksi
hakijan on osoitettava osaamisensa méaaritellyil-
la johtamisen osa-alueilla, joita on nelja: 1. asian-
tuntijuus osana johtamista 2. uudistuminen
3. asiakaslahtoinen toiminta seka 4. vaikuttami-
nen ja yhteistyéverkostot.

Johtamisen osa-alueiden osaamista voi kuva-
ta ja perustella monin tavoin. Seuraavassa esi-
merkkeja nakdkulmista, miten hakija voi osoittaa
osaamistaan vaadituilta neljaltéa osa-alueelta. Han
littdd halkemukseensa tyGnaytteen, jossa han
tarkastelee mainittuja nakdkulmia ja kuvaa niiden
pohjalta vastuualueensa nykytilaa seka toiminnan
tavoitteita tulevaisuudessa (tavoitetilakuvaus).

Hakijalla on oltava naytt6ja kaikilta osa-alueilta,
jotta minimivaatimus johtamisosaamisesta tayt-
tyy. Johtamisen osa-alueet esitetddn hakemuk-
sessa, portfoliossa, tavoitetilakuvauksessa seka
muissa asiakirjaliitteissa (esim. erilaiset palaute-
kuvaukset, viestintdsuunnitelma, toimeenpano-
suunnitelmat).

1. Asiantuntijuus osana johtamista

Taman osa-alueen naytoilla hakija osoittaa ja arvioi, miten alan
asiantuntijuus nakyy johtamisessa. Osaamista voi kuvata seu-
raavista nakokulmista.

¢ Strateginen johtaminen
Oman tehtava-alueen hahmottaminen osana kokonaisuut-
ta. Hakija kuvaa tehtavaansa ja miten han johtamisessaan
on huomioinut organisaation strategian ja edistanyt sen
toteutumista vastuualueellaan. Han kuvaa menetelmia, joi-
den perusteella arvioi, kuinka h&n on edistényt strategian
mukaista toimintaa. Lis8ksi hén kuvaa aktiivista osallistumis-
taan strategiseen suunnitteluun, ennakoivasti ja vastuullisesti
(strateginen ajattelu).

e Ammatillinen johtaminen (alan asiantuntijuus johtamisessa)
Hakija kuvaa toimintaymparistda ja osoittaa siind, miten han
hahmottaa palvelukokonaisuuksia. Hakija kuvaa ja pohtii
esim. valintojaan prosessien johtamisessa seké niiden vai-
kutuksia (jarjestelmaosaaminen, vaestdn palvelutarpeet).
Osaamista osoittavat esim. kuvatut hoitopolut, verkosto-
mainen toiminta, hoitotulokset, jonotilanteen tai palvelujen
saatavuuden arviointi.

¢ Henkiléstévoimavarajohtaminen ja resurssien
johtaminen (taloudelliset reunaehdot, aineettomat resurssit)
Hakija kuvaa ja arvioi omaa ja organisaation toimintatapoja
henkildston osallistamisessa ja sitouttamisessa. Han kuvaa,
miten hanen toimintansa edistaa tydyhteison luottamusta
ja kannustaa henkilostoéa tydntekijéléahtdiseen innovointiin.
Osaamista osoittavat esim. henkildston pysyvyys, rekrytoin-
tiin osallistuneiden lukumaara sekd muut tydpaikan vetovoi-
maisuutta tai taloudellista toimintaa kuvaavat tunnusluvut.

¢ Tybhyvinvointijohtaminen
Hakija kuvaa tydyhteisdn tydhyvinvointijohtamisen (sisaltaa
tydturvallisuusjohtamisen) tilaa ja omaa vastuutaan siina.
Osaamisen osoittamiseksi voi kuvata tyéhyvinvoinnin mitta-
reiden hyvéksikayttda osana johtamista tai miten turvallisia
tydmenetelmia otetaan kayttodn, riskien arviointia toteute-
taan tai lahelté piti -tilanteita késitelldén. Hakija voi kuvata,
miten han toteuttaa yhteistoimintaa henkildston kanssa
esim. ympériston tai tydpaikan rakenteellisia muutoksia ja
henkildston tarvitsemaa tukea ennakoiden.

Eettinen johtaminen

Hakija kuvaa eettisté johtamistaan seka sité, miten han huo-
mioi tydnjako- ja vastuukysymykset toiminnassaan seka mi-
ten ammattietiikka nakyy tydyhteisén tydkulttuurissa.

e Osaamisen johtaminen

Hakija kuvaa, miten han arvioi henkildstén osaamista ja sen
kehittdmisen tarvetta. Han voi kuvata henkildston koulutus-

suunnitelmaa, urapolkuja ja henkildstorakennetta (perusteet
tydyksikdn osaamispddomalle). Osaamisen osoittamisen tu-
kena voi kayttaa esim. tdydennyskoulutusrekisteristé ja kou-
lutuspalautejérjestelmasta saatavia tunnuslukuja. Hakija voi

myds kuvata, miten han hyddyntd& muita menetelmia, joilla

tarvittavaa osaamista arvioidaan ja kehitetaan.

e Verkostojen johtaminen
Hakija kuvaa toiminnan kannalta keskeiset strategiset kump-
panit, arvioi erilaisten verkostojen merkitysté seké miten han
johtajana hybddyntéa verkostomaista toimintaa tavoitteiden
saavuttamisessa.

Itsensa johtaminen
Hakija kuvaa, miten han arvioi omaa osaamistaan, tunnistaa
kehittymiskohteita seka kehittaa itsedan johtajana.

Erityispatevyydet tehyldisissd ammattiryhmissa



2. Uudistuminen

Hakija kuvaa miten han uudistaa toimintaa, arvioi toimin-
taympéristdssa tapahtuvia muutoksia seka niiden vaikutusta
palvelutoiminnalle.

e Jatkuvan muutoksen johtaminen
Hakija esittda nakemyksensa toimintaymparistdsta ja arvioi
siitéd syntyvien kehityssuuntien vaikutusta ja merkitystéa toi-
minnalle. Han kuvaa henkildstdjohtamisessa kayttamidéan
menetelmid ja vélineitd muutoksen l&piviemisessé tai siihen
varautumisessa. Hén kuvaa miten toimintaymparistéén
kohdistuvat lainsédadanto- ja rakennemuutokset vaikuttavat
toimintaan seka keinoja, joilla niihin voidaan reagoida (esim.
yhteiskunnallinen vaikuttaminen, verkostoituminen ja kump-
panuussuhteiden luominen).

e Laadun johtaminen
Hakija kuvaa, miten hén johtaa laatua suunnitelmallisesti.
Osaamisen osoittamisessa han voi kuvata esim. prosessien
ja toiminnan kehittdmista seké arviointimenetelmia, joita
kaytetddan laadun varmistamisen tukena. Han voi kayttaa
tukena laatumittareiden tunnuslukuja tai riskien hallinnan vali-
neitd. Han voi kuvata organisaation laatutasotavoitteita seka
sitd, miten laadun tasaisuus varmistetaan organisaation eri
tasoilla tai prosessien eri vaiheissa ja miten laatupoikkeamat
késitellaan.

¢ Vaikuttavat toimintamallit
Hakija kuvaa, miten organisaatiossa otetaan kayttdon syste-
maattisesti nyttdéon perustuvia toimintamalleja ja hyddyn-
netdan muiden kokemuksia hyvista k&ytanndista. Han voi
kuvata, miten toimintayksikon kaytantéja péaivitetédan ja uutta
tietoa kaytetédén hyddyksi palvelutoiminnan, potilasohjauksen
ja henkildston valisen tydnjaon ja tydmenetelmien kehittdmi-
sessa. Hakija voi kuvata vaikuttavien toimintamallien kayttéon
ottoa esim. arvioimalla, miten kansainvalisid kokemuksia tai
kansallista benchmarkingia hyédynnetaan. Hoitosuositukset
ja tydmenetelmat, joita yksikdssa kaytetaan, voivat olla osa
osaamisen osoittamista.

¢ Innovatiivisuuden johtaminen
Hakija kuvaa, miten toimintayksikssé otetaan kéyttdéon, hyo-
dynnetdén ja sovelletaan teknologian tuomia mahdollisuuksia
(terveysteknologia, e-health). Lisaksi han voi kuvata, miten
henkildstd osallistetaan palvelutoiminnan jatkuvaan kehittdmi-

seen (esim. miten kannustetaan ja mahdollistetaan henkiloston

innovointi). Hakija arvioi tekijoita, jotka vaikuttavat tulevaisuu-

teen sek& mahdollisuuksia reagoida niihin (tulevaisuusorientaa-

tio, nopea paatdksentekokyky, toiminnan ketteryys).

¢ Tutkimusorientoitunut toiminta
Hakija arvioi tutkimustiedon hyédyntamisté ja miten se nékyy
yksikdn toiminnassa. Osa osaamisen osoittamista voivat olla
esim. hankkeet, jotka on suunnattu alan ja/tai henkiléstén ke-
hittdmiseen seké organisaatiossa tuotetut julkaisut ja oppaat.

3. Asiakaslahtdinen toiminta

Taman osa-alueen naytoilla hakija osoittaa, miten han huomioi
palvelun kayttdjien tarpeita, arvioi véeston alueellista terveydenti-
laa ja kehittaa asiakaslahtdista toimintaa.

e Tarveanalyysi
Hakija kuvaa miten han hankkii tietoa asiakkaista ja heidan
palvelutarpeistaan. Han kuvaa, miten palvelujen tarjonnan,
kysynnan ja tarpeen suhdetta arvioidaan (palvelujen, palvelu-
toiminnan) suunnittelussa ja kehittdmisessa. Osaamisen
osoittamisessa hén voi hyddyntéé kayttdmiensa tieto-
ja seurantajérjestelmien tunnuslukuja.

o Kayttdjalahtoisten palveluiden kehittdminen
ja asiakkuuksien johtaminen
Hakija kuvaa, miten palvelun kayttéjien ja tarjoajien vélisté vuo-
ropuhelua edistetdan yksikdn toiminnassa ja miten asiakkai-
den osallistuminen otetaan huomioon. Osaamisen osoitta-
misena han voi kuvata kuinka kayttajien asiantuntemusta ja
kokemuksia hyddynnetaan palvelujen kehittémisessa. Han voi
arvioida, miten hoitoketjujen sujuvuutta ja jatkuvuutta ediste-
taan verkostoyhteistydssa tai palvelujérjestelman kehittami-
sessd. Han voi myos kuvata miten henkildston ymmérrysta
asiakaslahtdisesta palvelutoiminnasta tuetaan.

e Palveluvalikoiman kehittaminen ja tuotteistaminen
Hakija kuvaa ja perustelee kdytdssé olevaa palveluvalikoimaa
ja palvelutuotteita sekd arvioi niihin liittyvia kehittémistarpeita.

¢ Asiakkaan palveluymmarryksen tukeminen
Hakija kuvaa, miten asiakkaan tietdmysté saatavilla olevista
palveluista ja valinnanvapaudesta tuetaan esim. viestinnall&.

e Omahoidon tukeminen
Hakija kuvaa yksikdssé kaytettévia, omahoitoa tukevia rat-
kaisuja ja arvioi niiden riittavyytta asiakkaiden omahoidon
tukemisessa.

4. Vaikuttaminen ja yhteistyéverkostot

Hakija osoittaa, miten han kayttaa vaikuttamisviestintaa
ja verkostoyhteisty&té johtamisessaan.

¢ Viestintdjohtaminen (horisontaalinen, vertikaalinen,
siséinen, ulkoinen)
Hakija kuvaa miten organisaatiossa edistetdan verkos-
tomaista, monialaista ja hallintorajat ylittdvaa toimintaa ja
yhteisty6té. Han esittd4, miten organisaatiossa tuetaan

vaikutusta. Liséksi han voi kuvata miten tietoa, osaamista
ja ideoita jaetaan organisaatiossa.

¢ Alan ydintehtédvien argumentointi ja retoriikka
Hakija arvioi, miten han hyddyntaa verkostoyhteistyota
esim. uusien toimintatapojen uudistamisessa. Hakija voi
kuvata, miten han hyddyntaa sisaisté ja/tai ulkoista vies-
tintaa systemaattisesti toiminnan kehittamisessa esim.
viestinta- tai vaikuttamissuunnitelman avulla (lausunnot,
kannanotot).

¢ Osaamisen viestintd ja markkinointi

Hakija kuvaa, miten yksikon erityisosaamisesta viestitaan
ja sitd markkinoidaan asiakkaille ja muille yhteistyotahoille
esim. muille erikoisaloille. Han voi kuvata, miten yksikon
erityisosaamista argumentoidaan ja toiminnan periaattei-
ta perustellaan. Lisdksi han voi arvioida, miten osaaminen
nakyy yksikon tiedottamisessa ja viestinnéssa seka miten
han itse tukee viestintda. Hakija voi hyodyntaa yhteiskun-

osoittaessaan osaamistaan. Han voi myds kuvata, miten
han viestii systemaattisesti yksikdn osaamisesta, hallin-

non rajat ylittdvan tai palvelutuottajien vélisen yhteistyén

parantamiseksi.

tydntekijaryhmien seké henkildston ja johdon valista vuoro-

nallisen vaikuttamisen nayttdja (esim. luottamustehtéviaan)

Erityispatevyydet tehyldisissd ammattiryhmissa
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4 Erityispatevyyden hakeminen

4.1 Ammattialakohtaisen
erityispatevyyden
hakeminen

Hakuohijeet ja -aika seka tarvittavat lomakkeet
[Gytyvat jarjestojen kotisivuilta ja jasenlehdista.
Hakemus perustuu ajantasaiseen portfolioon,
jonka perusteella todennetaan koulutuksen, tyo-
kokemuksen ja muun toiminnan erityisosaami-
nen. Portfolion laadintaa helpottaa, jos jasen on
huolehtinut ammatillisen portfolionsa jatkuvasta
yll&pidosta ja péivityksesta tyohistorian alusta al-
kaen. Silloin tarvittavat tiedot ovat helposti kay-
tettavissd. Ammatillinen portfolio on tyévaline,
jonka avulla terveydenhuollon ammattihenkil®
VOi 0soittaa osaamisensa ja koulutustarpeensa,
suunnitella urapolkuaan, hakea apurahaa, osal-
listua julkisiin kilpailutuksiin jne.

Erityispatevyyden hakemusta kannattaa val-
mistella yhteistydssé esimiehen kanssa. Hanelle
tydntekijan hakuprosessi antaa mahdollisuuden
yksildbn osaamisen tunnistamiseen, kehittami-
seen ja hyddyntédmiseen seka perusteita yksildl-
listen kannustimien kayttddn. Yhteistyd edesaut-
taa tarvittavien nayttdjen todentamista. Samalla
tydntekijan osaaminen tarkentuu kokonaisuu-
dessaan myds esimiehelle. Yhteistydlla luodaan
mydnteista iimapiirid, mik& vahvistaa tyéyhteisén
osaamista ja lisdd vetovoimaisuutta.

Hakemuksen kasittely on maksullinen. Yh-
teistydjasenjariestét maarittelevat omat erityis-
patevyyshakemusten kasittelymaksunsa, jotka
on suoritettava etukateen. Maksuohjeet 16ytyvat
kunkin liton kotisivuilta.

4.2 Johtamisen
erityispatevyyden
hakeminen

Johtamisen erityispatevyyden hakuaika ilmoite-
taan Tehyn ja kunkin ammatillisen liton kotisivuil-
la. Hakemus tehdaan hakulomakkeelle, jonka saa
Tehysta tai yhteistydjasenjérieston toimistosta ja/
tai kotisivuilta. Hakemukseen litetdan hakuport-
folio seka kopiot niista tutkinto- ja tyétodistuksis-
ta sek& muista todistuksista, joihin hakija viittaa.
Lisaksi hakemukseen litetdan tydnaytteena ta-
voitetilakuvaus. Hakuohjeissa selvitetaan tarkem-
min portfolion ja tavoitetilakuvauksen laatimista.

Hakijan on oltava Tehyn yhteistydjasenjarjeston
jasen. Arviointi- ja kasittelymaksu on edullisempi,
jos hakija on myds Tehyn jasen. Ohjeet maksun
suorittamisesta 6ytyvat tarkemmin hakuohjeis-
ta. Hakijan suostumusta mahdollisesti myonnet-
tavan erityispatevyyden julkaisemiseen kysytaan
hakulomakkeessa.

“Erityispétevyyden hakemusta kannat-
taa valmistella yhteistyéssé esimiehen
kanssa.”

Erityispatevyydet tehyldisissd ammattiryhmissa



5 Erityispatevyyden myontaminen

5.1 Ammattialakohtaisen
erityispatevyyden
myoéntaminen

Yhteistyojasenjariestdjen nimeamat omat asian-
tuntijatydryhmat arvioivat hakemuksen ammat-
tialakohtaisesta erityispatevyydesta. Asiantunti-
jat kasittelevat hakemuksen ja valmistelevat sen
arviointineuvostolle, joka kasittelee hakemukset
ja tekee esitykset erityispatevyyden myontami-
sesté littonsa hallitukselle, kun kriteerit tayttyvat.
Myonnetysta erityispatevyydesta annetaan to-
distus. Erityispéatevyys kirjataan kyseessa olevan
liton j&senrekisteriin ja julkaistaan sen verkkosi-
vuilla, jos hakija on antanut siihen luvan.

Paitoksestd lahetetddn hakijalle henkilbkoh-
tainen tiedote perusteluineen. Siihen voi pyytéa
oikaisua yhteistydjasenjarjeston liittohallitukselta
30 paivan sisélla siitd, kun tieto on tullut.

5.2 Johtamisen
erityispatevyyden
myontaminen

Mydnnettava nimike kasitelldan Tehyn ja yh-
teistydjasenjarjestdjen yhteisessé johtamisen
erityispatevyysjarjestelman arviointineuvostos-
sa. Tehyn ja YT-jarjestdjen hallitukset nimea-
vat omat edustajansa arviointineuvostoon. Se
koostuu asiantuntijajdsenista, jotka edustavat
kaytannoén tydelaman, esimiestydn, koulutuk-
sen, kehittamistyon ja tieteellisen tutkimuksen
asiantuntemusta. Arviointineuvosto nimetaan
kolmeksi vuodeksi.

Se tarkistaa hakemukset, konsultoi ja hank-
kii tarvittaessa asiantuntijalausunnot. Se te-
kee myds perustellun esityksen hakemuksen

Erityispatevyydet tehyldisissd ammattiryhmissa

hyvaksymiseksi, tdydentamiseksi tai hylkaa-
miseksi. Vahintaan kaksi arviointineuvoston ja-
senté arvioi hakemukset, tarvittaessa useampi.
Taman jalkeen koko arviointineuvosto kasittelee
hakemukset ja tekee paatdksen johtamisen eri-
tyispatevyyden myontamisesta.

Paatoksesta lahetetddn hakijalle henkildkoh-
tainen tiedote perusteluineen. Han voi pyytaa oi-
kaisua paatdkseen arviointineuvostolta 30 péi-
van sisalld, kun on saanut paatdksen tiedoksi.
Myonnetyista erityispatevyysnimikkeista merki-
tédan tieto Tehyn ylldpitamaan erityispatevyys-
rekisteriin.  Myonnetyt erityispatevyysnimikkeet
IBytyvat Tehyn ja kunkin yhteistyéjasenjarjes-
ton kotisivuilta ja tietyin valigjoin liittojen lehdis-
4, jos hakija on antanut suostumuksen nimen-
s4 julkaisemiseen.

Mybnnetysté erityispatevyydesta annetaan to-
distus. Johtamisen erityispatevyyden mydntavat
yhdessa Tehy ja kaikki yhteistyojasenjarjestot. Li-
sdksi hakijan taustaorganisaatioon (esimiehelle)
lahetdédn hakijan suostumuksella tieto myonne-
tysta erityispatevyydestd, jotta johtamisen erityis-
patevyyden tunnettavuus lisdantyy tydelamassa.

“Johtamisen erityispétevyyden
myoéntévét yhdessé Tehy ja kaikki
yhteistydjdsenjérjestét.”
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6 Erityispatevyyden

hyodyntaminen

Erityispatevyyden hakeminen on osa osaami-
sen tunnistamista. Vaikka hakija ei heti saisikaan
hakemaansa erityispatevyytta, arvioitineuvoston
paatds perusteluineen ohjaa hantd osaamisen
kehittdmisessé (esim. tdydentamaan tarvittavaa
osaamista).

Monet ammattialakohtaisen erityspatevyyden
saaneet toimivat alansa Kliinisind asiantuntijoi-
na ja kehittdjind. Erityispatevyysnimikkeen saa-
minen on vaativaa ja edellyttaa hakijalta syvallis-
t& oman erikoisalansa hallintaa. Alan jarjestdjen
tahtotila on, etta erityispatevyydet tunnistettai-
siin nykyistd paremmin myds palkkauksessa.
Nykyisissé palkkausjarjestelmissa on mahdol-
lisuus huomioida erityisosaaminen esim. tydn
vaativuuden arvioinnin kautta. Julkisella sek-
torilla erikoisasiantuntijan palkkauksen perus-
teena on kaytetty kunnallisen yleisen tyo- ja
virkaehtosopimuksen liitteen 3 kohtaa "tervey-
denhuollon asiantuntijatehtavat”.

Toisaalta yksityiset palveluntuottajat voivat
hyddyntaa erityispatevyysjarjestelmaa henkilds-
tén erikoisosaamisen osoittamisessa esim. pal-
veluiden kilpailutuksissa. Niissa erityisosaaminen
pisteytetddn mm. hankitun lisd- ja taydennys-
koulutuksen, tydkokemuksen ja muun palvelu-
toiminnan kehittdmisen osalta.

Johtamisen erityispatevyydessé hakija on ar-
vioinut ja kuvannut keskeisia johtamisen osa-
alueitaan. Jo hakuprosessi hyddytta4 tydnanta-
jaa kyseisen palvelutoiminnan ja siihen liittyvan
esimiestyon arvioimisessa. Johtamisen erityis-
patevyys ohjaa johtamisosaamisen kehittamis-
ta palvelujérjestelman vaatimusten mukaisesti.

Tehy kokoaa erityispatevyysjarjestelmien toi-
mivuudesta seurantatietoa ja osallistuu erityis-
patevyysjarjestelmien kehittdmiseen. Tehy edis-

“Monet ammattialakohtaisen erityspé-
tevyyden saaneet toimivat alansa kliini-
sind asiantuntijoina ja kehittéjina.”

t&a jarjestelman yhteiskunnallista tunnettavuutta
ja huolehtii erityispatevyyden saaneiden taloudelli-
sesta edunvalvonnasta. Tyétehtavien ja palkkauk-
sen saaminen erityispatevyytta vaativien tehtévien
vaatimustasoa vastaavaksi on edelleen edunval-
vonnan tavoitteena.

Erityispatevyyden hakeminen kannattaa, haku-
prosessi antaa mahdollisuuksia hakijalle, esimie-
helle ja tydyhteisolle!

Erityispatevyydet tehyldisissd ammattiryhmissa



7 Erityispatevyyden
paivittaminen

Erityispatevyys on voimassa viisi vuotta, jonka
jélkeen se on paivitettava. Arvioinnissa hyddyn-
netddn hakijan alkuperdisesséd hakemuksessa
esittdémaa suunnitelmaa erityispatevyyden yllapi-
tamisesta ja kehittamisesta. Paivittdminen edel-
lyttdd nayttéja kaikilta kolmelta alueelta (koulu-
tus, tydkokemus sek& muu toiminta/ johtamisen
osa-alueet).

Erityispatevyysjarjestelmassa ovat mukana

Tehy (http://www.tehy.fi/), yhteyshenkil tutkimuspaallikkd Juha Kurtti
(etunimi.sukunimi@tehy.fi )

Tehyn yhteistyojasenjarjestot:

Suomen Bioanalyytikkoliitto (http://www.bioanalyytikkoliitto.fi/ )
Suomen Ensihoitoalan Liitto (http://www.sehl.fi/ )

Suomen Fysioterapeutit (http://www.suomenfysioterapeutit.fi/ )
Suomen Katildliitto (http://www.suomenkatiloliitto.fi/ )

Suomen Lastenhoitoalan Liitto (http://www.slal.fi/ )

Suomen Mielenterveyshoitoalan Liitto (http://www.smthl.net/)

Suomen Rontgenhoitajaliitto (http://www.suomenrontgenhoitajaliitto.fi/ )
Suomen sairaanhoitajaliitto (https://sairaanhoitajat.fi/ )

Suun Terveydenhoidon Ammattiliitto (http://www.stal.fi/ )

Hakuajat ja hakuoppaat 16ytyvat kunkin yhteistydjasenjarjeston kotisivuilta.

Erityispatevyydet tehyldisissd ammattiryhmissa
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Tehy on maamme suurin terveys- ja sosiaalialan tutkinnon
suorittaneiden ja alalle opiskelevien ammattijérjesté.

Tehy ammattijarjestona

Tehyn tehtava on:

e parantaa jasentensa taloudellista asemaa
¢ valvoa palvelussuhteen ehtoja ja ammatillisia,

sosiaalisia ja oikeudellisia etuja
¢ toimia tyGolosuhteiden kehittdmiseksi

e osallistua koulutuksen, ammattitaidon seka terveyden-

ja sosiaalihuollon kehittamiseen

o lisata jasenten keskindista yhteenkuuluvuutta

e Tehyldiset toimivat seka julkisella etté yksityi-
sella sektorilla.

Tehy yhdistd& terveys- ja sosiaalialan tut-
kinnon suorittaneet ja alalle opiskelevat yh-
teiseen ammatti- ja etujarjestdon. Tehyyn
kuuluu yhdeksan ammatillista yhteistyojasen-
jarjestda seka jaostoja, jotka edistavat jasen-
tenséd ammatillista toimintaa.

Tehyn toiminnan perustana on yli 230 ammat-
tiosastoa, jotka hoitavat mm. paikallista edun-
valvontaa. Ammattiosastot yhdistavat saman
tydnantajan palveluksessa olevat ja saman
alueen tehylaiset. Kaikki tehyldiset kuulu-
vat ammattiosastoihin tai Tehyn opiskelija-
yhdistykseen.

Tehyn jasenmaara on 160 000. Tehyyn kuuluu
mm. bioanalyytikoita, ensihoitajia, fysiotera-
peutteja, hammashoitajia, kétilitd, laboratorio-
hoitajia, lastenhoitajia, l&hihoitajia, perushoitajia,
l&&kint&vahtimestari-sairaankuljettajia, mielen-
terveyshoitajia, rontgenhoitajia, sairaanhoitajia,
suuhygienisteja, terveydenhoitajia ja toimintate-
rapeutteja.

Tehy on Toimihenkildkeskusjarjestd STTK:n ja-
sen. Jarjestaytymisaste hoitoalalla on korkea ja
noin 90 % tydssa olevista kuuluu ammattiliit-
toon. Yli 70 % jasenista tydskentelee kuntien,
kuntainliittojen tai kuntayhtymien palveluksessa.

Tehy ry e Postiosoite: PL 10, 00060 Tehy e Puhelinvaihde (09) 5422 7000
Kayntiosoite: Jarjestdtalo, Asemamiehenkatu 4, 1ta-Pasila, 00520 HELSINKI
www.tehy.fi



Erityispatevyydet
tehylaisissa
ammattiryhmissa

Tassa julkaisussa esitelldan yhteistydjasenjarjestéjen ammattiala-
kohtainen erityispatevyysjarjestelma seka jarjestdille yhteinen joh-
tamisen erityispatevyys. Jarjestelmat ohjaavat ja kannustavat am-
mattilaisia hankkimaan tarvittavaa osaamista seka tyonantajia
tunnistamaan erityisosaajat.

Erityispatevyys tukee yksittdisen terveydenhuollon ammattihenki-
[6n ammatillista kehittymistd. Nimike myonnetadn hakemuksesta.
Sen saadakseen hakija osoittaa erityisosaamisensa tietylla erikois-
alalla tai johtamisessa.

Jarjestelmaa voi hyddyntééd urakehityksen suunnitteluun, tyétehta-
vien vaativuuden osoittamiseen seka positiivisen palkkakehityksen
perusteena. Johtamisen erityispatevyys auttaa johtamisosaamisen
osoittamisessa seka hyddyttaa myds tydnantajaa palvelutoiminnan
arvioimisessa ja kehittdmisessa.

v Tehyn julkaisusarija:

v A: Tutkimusraportteja
‘ r B: Selvityksia

C: Muistioita
Tehy D: Tilastoja
T E: Videoita

F: Muut julkaisut

Tehyn julkaisut 16ytyvat
www.tehy.fi myos verkosta.
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