TEHYS PUBLIKATIONSSERIE

210

F OVRIGA

0

0
J
<

Guide for att avtala lokalt

B (red.) Jukka Maarianvaara &



Innehall

Till lasaren

1 Tehys riktlinjer f6r lokalt avtalande

Nulaget

Framtidsutsikter

Uppréattande av strukturer for lokalt avtalande

Strategi

0 N oo | o o 6| ®»

2 Lokalt avtalande sker kollektivt

3 Avtala lokalt inom den kommunala sektorn 11

3.1 Omfattande avtalsmojligheter 11

3.2 Fackavdelningens roll som avtalspartner 11

3.3 Fértroendeméannens och fackavdelningens ordférandes roller 12

3.4 Férhandlarna maste ha tillrackligt med information 13

4 Avtala lokalt inom den privata sektorn 16

5 Lokalt avtalande for tehyiter som arbetar i statens och

universitetens tjanst 20
Stommen for ett lokalt avtal (Exempel) 21
Férhandlingsbegaran (Exempel) 22

Kallor 23




TEHYS PUBLIKATIONSSERIE F: 2/10

Guide for att avtala lokalt

(Red.) Jukka Maarianvaara

Tehy rf




(Red.) Jukka Maarianvaara
Guide for att avtala lokalt

[
Tehys publikationsserie F: 2/2010

Tehy rf
ISBN 978-951-9172-80-4

Tryck: Multiprint Oy, Helsingfors 2010



Till lasaren

Denna Guide for att avtala lokalt dr avsedd att vara ett verktyg for vara lokala aktorer - fortro-
endemién och fackavdelningar - men ocksa for de av Tehys enskilda medlemmar som pa sina
arbetsplatser har att gora med lokala avtal. Férutom denna guide finns det stindigt uppdatera-
de anvisningar om lokala avtal pa Tehys internetsidor for funktionirer: vilka saker kan avtalas pa
annat sitt, vad lonar det sig att avtala om o.s.v.

Inom den lokala sektorn finns det en relativt lang tradition av lokala avtal: arbetskollektivavta-
len gor det majligt att avtala ndstan allt pa annat sitt. [ praktiken dr det mdjligt att avtala lokalt
om allt som inte uttryckligen forbjuds separat. I kommunerna sluter de lokala arbetsgivarna och
Tehys fackavdelningar eller fértroendeméannen lokala avtal.

Inom den privata social- och halsoservicebranschen 4r de ddremot ganska nytt att avtala lokalt
och arbetskollektivavtalen ger relativt fa mojligheter att avtala pa annat sdtt. Inom den priva-
ta sektorn kan man definiera majligheterna att avtala lokalt tvdrt om jamfort med den kommu-
nala sektorn: de saker som uttryckligen tillats i arbetskollektivavtalets bestimmelser kan avta-
las annorlunda. Inom den privata sektorn forhindras de lokala avtalens utbredning ocksa av att
strukturerna saknas. Natverket av fortroendemin dr dnnu inte sa omfattande och arbetsgivaren
har inte heller nodvandigtvis den kunskap som krévs for att avtala lokalt.

For tehyiternas intressebevakning kommer betydelsen av att avtala lokalt sékert att vixa i fram-
tiden inom alla sektorer. Lonesystemen utvecklas i olika arbetskollektivavtal. Loneavtalen inne-
haller vanligtvis lokala justeringspotter, om vilkas forverkligande man forhandlar lokalt. Inom
de ramar som arbetskollektivavtalet tillater kan man beakta de lokala behoven ndr man avta-
lar om arbetstiderna. Lokalt kan man ta i bruk erséttning for byte av skift, atgardsarvoden eller
andra loneelement som man inte kan komma Gverens om pa forbundsniva.

I Finland réder inte avtalsplikt. Darfor forutsitter ett lokalt avtal alltid att bada avtalsparterna —
arbetsgivaren och arbetstagarna — har behov av att komma 6verens om négonting. Tehys funk-
tiondrer maste alltid forst tinka 6ver pa vilket sétt det lokala avtal som arbetsgivaren erbjuder
forbattrar Tehy-medlemmarnas stéllning. For att tréaffa avtal kravs det ocksa en god och tillits-
full férhandlingskultur och att personalens representanter har tillrickliga handlingsbefogenhe-
ter. Utbildade fortroendeman som har majlighet att anvanda den arbetstid som krévs for att sko-
ta sina uppdrag och som fér tillrackligt med information for att sluta avtal ar till nytta ocksa for
arbetsgivarens verksamhet.

Att det blir allt vanligare att avtala lokalt kraver mycket fran fackorganisationerna. Av vara loka-
la funktionidren méste vi fa information om hurudana avtal som har slutits och som kommer att
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slutas. Pa grundval av denna information kan vi utveckla var utbildning och instruktionerna gil-
lande avtal.

I denna guide presenteras Tehys riktlinjer for lokalt avtalande, vilka Tehys styrelse har godkéant
vid sitt mote 30.8.2010. I riktlinjerna har man analyserat nuldget och framtidsutsikterna for
lokalt avtalande, utrett de olika aktorenas betydelse och skapat en vision for lokalt avtalande och
en strategi for att forverkliga denna vision.

Guiden innehaéller ocksa en kort introduktion till vad lokal avtalande betyder. Till sist behand-
las processen att avtala lokalt separat och tehy-funktiondrenrnas roller inom de olika sektorerna

(kommunala, privata och statliga).

Lokalt avtalande har kommit for att stanna. Lat oss alltsd dra storsta mojliga nytta av det for att
ytterligare forbdttra tehyiternas intressebevakning.

I Helsingfors 20.12.2010

Jukka Maarianvaara
Chef for intressebevakningsenheten
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1 Tehys riktlinjer for lokalt avtalande

Nulaget

I enlighet med det allménna kommuna-
la tjdnste- och arbetskollektivavtalet och det
kommunala huvudavtalet (13 §) dr lokalt
avtalade i stor utstrackning méjligt inom den
kommunala sektorn. I det allmidnna kom-
munala tjdnste- och arbetskollektivavtalets
(AKTA) I kapitel 4 § ndmns de saker som det
inte dr mojligt att avtala lokalt om.

Av de lokala avtal som fackavdelningar-
na skickar till Tehys centralbyra berdr stors-
ta delen arbetstidsdrenden, kliniskt tillaggsar-
bete och alarmpenning/beredskapsersattning.
Manga lokala avtal har ocksa slutits bl.a. anga-
ende tandvérdens jour och beredskap.

Inom den privata sektorn ér det lokal avta-
landet betydligt mer begrinsat. I regel kan
man pa arbetskollektivavtalsniva endast avtala
pa annat séitt om de saker som namns separat i
arbetskollektivavtalet (ndrmast arbetstidsfra-
gor)". Trots det kan lokalt avtalande vara mer
omfattande i ekonomiska krissituationer®.
Pd arbetsgivarsidan finns det strdvanden att
oka lokalt avtalande och att definiera lonerna
lokalt. Problemet inom den privata sektorn &r
bristen speciellt pa foretradare for personalen
och att det inte finns ndgon etablerad verk-
samhetskultur for lokalt avtalande.

Inom den statliga sektorn skots tehyiter-
nas intressebevakning av lontagarorganisatio-

nen Pardia, i vilken Tehy dr medlemsforbund
for sina statsanstédllda medlemmars ridkning.
Inom den statliga sektorn dr det bl.a. mojligt
att sluta verkspecifika specificerande tjéns-
te- och arbetskollektivavtal. Sadana har gjorts
speciellt gallande 16nerna (bl.a. nya lonesys-
tem) och arbetstidsfragor (bl.a. flextid).
Personalens foretriddare anser att de hin-
dren for lokalt avtalande narmast ar otillrack-
lig information och arbetsgivarens ovillighet
att forhandla och komma overens pa nagot
annat sitt om sakerna. Lokalt avtalande ses
ofta som fortsittning pé en auktoritar kultur.?

Framtidsutsikterna

Bade arbetsgivarnas och arbetstagarnas behov
av lokalt avtalande vixer. Lokalt avtalande gor
det mojligt att beakta de lokala specialforhal-
landen och -behov samt att beakta arbetstagar-
nas enskilda behov och att forbéttra arbetskraf-
tens tillginglighet samt motivation. Det lokala
avtalandet bor ocksd understoda forverkligan-
det av malsittningen lika 16n for lika arbete.
Mojligheterna som de kommunala tjdns-
te- och arbetskollektivavtalen ger for lokalt
avtalande &r i nulédget tillrdckliga. Avtalsbe-
stimmelserna maste trots det fortydligas och
randvillkoren for lokalt avtalande méste defi-
nieras t.ex. nir det kommunala huvudavtalet

! Undantaget Serviceinréttningarnas arbetsgivarforenings arbetskollektivavtal, som ger ndstan lika stora befogenhe-
ter till lokala avtal som i det kommunala huvudavtalet (PTYTES 123 §).
2 Den privata socialservicebranschens arbetskollektivavtal: Metoder for lokalt avtalande samt protokollbilaga om

lokalt avtalande.

* ”Tarve ja luottamus edistévit paikallista sopimista’, TSR 2008; ”Paikallinen sopiminen - kysely paikallistoimijoille

2008, Tehy 2009
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fornyas. Nir det giller den privata sektorns
avtal maste strukturerna for lokalt avtalande
vidareutvecklas (avtalsbestaimmelser, fortro-
endeman och fackavdelningarnas strukturer)
och anvandningsméjligheterna maste kon-
trollerat utokas.

Centraliserade inkomstpolitiska avtal hor
tydligen till det forgangna och med decentra-
liserade forbundsrundor kan man inte tryg-
ga genomdrivandet av alla centrala malsatt-
ningar. Ett decentraliserat avtalssystem okar
troligtvis l6neskillnaderna mellan olika bran-
scher och arbetsplatser samt den regionala
ojamlikheten. En rdttvis loneutveckling och
tryggandet av lika 16n for lika arbete ar folj-
aktligen stora utmaningar.

Inom de ndrmaste aren kommer troligtvis
arbetsfred- och avtalssystemet att fornyas i en
lagberedning enligt trepartsprincipen.* I sam-
band med lagberedningen kommer troligtvis
ocksa lontagarsidans behov av att vid behov
anvanda lokala stodatgdrder for att snab-
ba pé forhandlings- och avtalsverksamheten
att behandlas. I nuldget r det inte mojligt att
anvdnda patryckningsmetoder medan plikten
att upprétthalla arbetsfred rader.

Vid métena pa forbundsniva forsoker man
trygga tehyiternas konkurrenskraftiga och
rittvisa loneutveckling. Den lokala avtals-
verksamheten kompletterar avtalen pa for-
bundsnivé och ger tehyiterna mervirde.

Forflyttningen av tyngdpunkten till lokal
avtalsverksamhet o6kar behovet av bittre
avtalsstyrning pa férbundsniva.

Upprattande av strukturer foér lokalt
avtalade

Tehyiterna dr medvetna om det lokala avta-
landets mojligheter och betydelse for intres-

sebevakningen. Motiverade loneskillnader
godkdnns som ett sitt att forbattra hela bran-
schens loneniva. Tehy erbjuder sina medlem-
mar redskap att férhandla om sin egen 16n.

De Tehy-anslutna formdnnen och cheferna
inom vdrdarbetet identifierar sin roll och bety-
delse for tehyiternas intressebevakning. De
forhaller sig positivt till sadana lokala avtal,
som forbittrar tehyiternas intressebevakning
pa den lokala nivan.

Tehys fackavdelningsstruktur stoder lokal
avtals- och forhandlingsverksamhet.
Fackavdelningarnas funktiondrers och per-
sonalens foretrddares (fortroendemdnnen,
arbetsskyddsombuden mm.) verksamhets-
mojligheter forbattras i den lokala avtals- och
forhandlingsverksamheten: rattigheterna for
tidsdisponering ér tillrickliga och bindan-
de, motiverande separata ersittningar betalas
till personalens foretradare, informationsat-
komsten garanterar jamlika forhandlings- och
avtalsmojligheter, verksamhetsomrade och
antal motsvarar kraven for att verka som per-
sonalens foretradare, réttigheterna till utbild-
ning ér tillrackliga samt arbetsutrymmena
och -redskapen ér aktuella. Detta forutsitter
att tjanste- och arbetskollektivavtalens stadgar
forbattras, utveckling av den fackliga utbild-
ningen samt klara anvisningar fran Tehy som
stod for den lokala avtalsverksamheten.

Tehy samlar de lokala avtalen och utvecklar
avtalsanvisningar samt utbildning som stod
for de lokala aktorerna. Tehys funktiondrers
kunskapsniva och kunnande om lokalt avta-
lande rdcker till.

Den centrala nivins avtalsstruktur och -vill-
kor gor det mojligt att utnyttja lokalt avtalan-
de kontrollerat, pa sa sitt att alla avtalsparter
har jamstéllda mojligheter att fa information
och att paverka innehallet. Speciellt inom den
privata sektorn bér mojligheterna till lokalt

*  Se avtals- och arbetsfredssystemets uppfoljnings- och utvecklingsarbetsgrupps forslag till slutsatser och atgiarder

(Inkeroinens arbetsgrupp) 15.6.2010.

6 Guide for att avtala lokalt



avtalande utvidgas bara om ovan nimnda
mojligheter kan garanteras ocksa for persona-
lens representanter.

Vision

Lokalt avtalande dr en central framgangs-
faktor for att uppna Tehys malsattning-
ar. Det dr en del av Tehys fackavdelning-
ars och personalrepresentanternas normala
verksamhet. Tehys fackavdelningars struk-
tur stoder ett effektivt utnyttjande av lokalt
avtalande. Det lokala avtalandets omfatt-
ning och personalrepresentanternas verk-
samhetsforutsattningar dr i balans. Lokalt
avtalande forutsatter att det rader fortroen-
de mellan avtalsparterna.

Strategi

Pa forbundsnivd kommer man dverens om
befogenheterna for lokalt avtalande och de
randvillkor som det forutsitter. Omfattan-
de befogenheter for lokalt avtalande forutsat-

ter klara forfaringssdtt och sakerstillande av
personalrepresentanternas verksamhetsforut-
sattningar. Man féster storre uppmarksamhet
an tidigare vid detta ndr malséittningarna for
arbetskollektivavtalsforhandlingarna gors upp
och i sjdlva forhandlingsverksamheten.

Avvikande o6verenskommelser om tjins-
te- och arbetskollektivavtalens bestimmel-
ser sker principiellt kollektivt, via personal-
representanten eller fackavdelningen - inga
arbetstagarspecifika 6verenskommelser (for-
utom om vissa saker, saisom lonen, avtalade
om bittre villkor an arbetskollektivavtalet).

Forbundet styr och koordinerar intressebe-
vakningen pa lokal niva samt stdder de loka-
la aktorerna genom att samla information om
god praxis, sammanstilla avtalsanvisningar
och utbilda aktorer - fortroendeman, arbetar-
skyddsfullméktige, fackavdelningarnas ord-
forande och styrelsemedlemmar. Tehyiter-
na erbjuds ocksa instruktioner for personliga
loneférhandlingar.

Tehys fackavdelningars viktigaste uppgift ar
intressebevakning. Fackavdelningens struktur
maste dirfor stoda intressebevakningen och
dess del i den lokala avtalsverksamheten.

Guide for att avtala lokalt 7



2 Lokalt avtalande sker kollektivt

Med lokalt avtalande avser man i allménhet
att triffa avvikande overenskommelser om
arbetslagstiftningens stadgar och/eller arbets-
kollektivavtalets bestdmmelser. I arbetslagstift-
ningen (arbetsavtalslagen, arbetstidslagen,
arssemesterlagen) har man gett kollektivav-
talsparterna d.v.s. forbunden majlighet att
komma overens om vissa saker pa annat sitt
an i arbetskollektivavtalen. S& har man ocksa
oftast gatt till vdga bl.a. ndr det gallt arbetsti-
derna och arssemestern.

Vanligtvis dar det frdga om att man i arbets-
kollektivavtalen har gjort bdttre Gverens-
kommelser ur arbetstagarens synvinkel.
Arbetstiden som har faststdllts i arbetskol-
lektivavtalet ar till exempel kortare dn den
som stadgas i arbetstidslagen, sk. tilligg for
obekviam arbetstid (kvills, natt, 16rdag) ar
hogre dn de lagstadgade eller arssemestern
ar lingre 4n i arssemesterlagen. Semester-
16n, betald moderskapsledighet och linga
betalda sjukledigheter grundar sig ocksa pa
arbetskollektivavtalen.

Med lokalt avtalande avser man i den hér
guiden inte samarbets- d.v.s. sa-forhandling-
ar, forhandlingar som fors pa grund av oenig-
het om tjanste- och arbetskollektivavtalets
tolkning eller forhandlingar som har att gora
med arbetskollektivavtalets 16neforhojningar
(sasom lokala justeringspotter) — inte heller
ndr de slutar i forlikning.

Kollektivavtalsparterna d.v.s. arbetsgivar-
och arbetstagarforbunden har ocksa kunnat
ge de lokala aktorerna mojlighet att komma
Overens pa annat sitt om sakerna som defi-
nieras i arbetskollektivavtalet. Det lokala avta-
let sluts vanligtvis mellan den lokala arbetsgi-
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varen och arbetstagarforbundets lokala aktor
(fackavdelning, fortroendeman).

Med lokalt avtalande avser man i allmén-
het att kollektivt komma Gverens pa annat
sitt. Arbetsgivaren sluter ett lokalt avtal med
fackavdelningen eller fortroendemannen om
nagonting som berdr alla eller flera arbetsta-
gare. Man kan ocksa sluta ett lokalt avtal mel-
lan enskilda arbetstagare och arbetsgivaren,
men i dessa fall dr det ofta frdga om en Gver-
enskommelse som giller arbetskontraktet —
inte om egentligt lokalt avtalande.

Tehy rekommenderar att de lokala avta-
len alltid sluts via fackavdelningen eller inom
den privata sektorn via fortroendemannen,
och inte mellan de enskilda arbetstagarna och
arbetsgivaren. Fortroendemannen som sko-
ter forhandlingarna har bdttre mojligheter att
skaffa information om érendet som forhand-
lingarna giller och har ocksa i 6vrigt en jamli-
kare stillning till arbetsgivaren dn den enskil-
da arbetstagaren.

Det lonar sig alltid att gora upp de lokala
avtalen skriftligt. Principiellt forutsatter ocksa
arbetskollektivavtalen att de lokala avtalen &r
i skriftlig form. Arbetsgivaren kan ocksé ensi-
digt ge arbetstagarna bdttre villkor dn arbets-
kollektivavtalets bestimmelser forutsatter (
t.ex. extra ledighet som ges efter lang tjanst).
Sadana lokala tillvigagangssitt dr inga lokala
avtal. Men niér de tillimpas linge blir de even-
tuellt till villkor i arbetsavtalen, varvid de bin-
der arbetsgivaren i forhallande till de enskilda
arbetstagarna. I dessa fall kan arbetsgivaren
inte langre ensidigt ta bort sadana tjanstefor-
delar fran arbetstagarna.



I Finland rader avtalsfrihet. Det betyder att
avtalsslutande alltid sker pa frivillig basis, det
bestdr inget tvang att sluta avtal.. Man sager
att avtalet har slutits ndr ett positivt svar ges
pa ett erbjudande. Man talar ocksa om "par-
ternas enande". Fackavdelningarna eller for-
troendemdnnen dr alltsa inte tvungna att slu-
ta avtal om ndgonting som de inte vill komma
overens om. Samma sak giller for arbetsgi-
varna. Ett avtal sluts, ndr bada parterna har
behov av en overenskommelse. Vid behov

skall ocksa vara mojligt att 16sgora sig fran det
slutna avtalet t.ex. genom att upphéva avtalet.

I viss omfattning har Tehys fullmaktige
begrinsat fackavdelningarnas mdéjligheter att
avtala lokalt. Det dr exempelvis inte mojligt att
byta semesterersittningen mot ledighet, och
man forhéller sig ocksa for dvrigt negativt till
lokala sparavtal. Enligt Tehys regler dr Tehys
fackavdelningar forpliktade att f6lja fullmak-
tiges riktlinjer.
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3 Avtala lokalt inom den
kommunala sektorn

3.1 Omfattande avtalsmojligheter

Inom den kommunala sektorn finns det
omfattande mojligheter att avtala lokalt. Nas-
tan alla bestimmelser i det riksomfattande
arbetskollektivavtalet kan man lokalt kom-
ma Overens om pa annat sitt. I det allmédnna
kommunala tjdnste- och arbetskollektivavtal
(AKTA) finns det separata avtalsbestimmel-
ser angdende de saker som man inte kan avta-
la pa annat sitt lokalt’.

Parterna som sluter de lokala avtalen ar
arbetsgivaren samt de riksomfattande avtal-
sorganisationernas lokala underféreningar
som representerar arbetstagarna, i tehyiternas
fall Tehys fackavdelning/-avdelningar. Vis-
sa saker kan ocksé avtalas lokalt direkt mel-
lan arbetsgivaren och arbetstagaren, men det-
ta rekommenderas inte.

Behovet att sluta ett lokalt avtal kan anting-
en stamma fran en bestimmelse i tjanste- och
arbetskollektivavtalet eller fran arbetsgivar-
respektive arbetstagarsidan. Varken fackav-
delningen eller arbetsgivaren dr tvungna att
sluta ett avtal.

3.2 Fackavdelningens roll som
avtalspartner

Om Tehy har flera fackavdelningar per arbets-
givare, bor fackavdelningarna samarbeta och
komma Overens om en gemensam strate-
gi innan forhandlingarna med arbetsgivaren
inleds. Varje enskild fackavdelning fattar trots
det sitt eget beslut om drendena, enligt anvis-
ningarna i detta avsnitt.

Fackavdelningen stéller upp malséttning-
arna for forhandlingarna och utndmner med
fackavdelningens styrelses beslut forhandlar-
na for de lokala avtalsforhandlingarna. Aren-
det bor noteras som en egen beslutspunkt i
styrelsemotets protokoll. Vanligtvis verkar
Tehys fortroendeman som forhandlare.

Eftersom ett avtalsslutande kraver att bada
parterna har behov av att na en 6verenskom-
melse, finns det innan avtalsforhandlingarna
inleds skal att skaffa all tillgdnglig informa-
tion om drendet som man skall avtala om och
att planera en forhandlingsstrategi: med vil-
ka argument och motiveringar "siljer" man
saken till arbetsgivaren, vilka dr de minima-
la och maximala maélséittningarna for avtals-
drendet och vad gér man om ingen dverens-
kommelse kommer till stand.

Fackavdelningen informerar arbetsgi-
varen om sin forhandlare, vid behov med

5 Arende som inte kan avtalas fortecknas i AKTA:s I kapitel (allminna delen) 4 §.
6 Signera betyder i allménhet att forhandlaren forbinder sig att forsvara det uppnadda férhandlingsresultatet i sina
egna beslutsfattande organ (t.ex. vid Tehys fackavdelnings styrelsemdte). Efter signerandet dr det inte heller lingre

pa sin plats att forsoka andra pa forhandlingsresultatet.

7 Arbetsfredsforpliktelse betyder, att forbunden som &r avtalsparter i arbetskollektivavtalet inte far starta konfliktat-
garder mot arbetskollektivavtalet eller dess enskilda bestimmelser medan det ér i kraft. Forbunden &r ocksa skyl-
diga att overvaka, att fackavdelningarna respektive de enskilda arbetstagarna foljer arbetsfredsforpliktelsen. Se kol-

lektivavtalslagen (436/1946) 8 §.
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ett utdrag ur protokollet. I borjan av avtals-
forhandlingarna underrdttar represen-
tanterna som Tehys fackavdelning har
utndmnt arbetsgivaren att de signerar®
forhandlingsresultatet, men det egentliga
lokala avtalet godkdnns av fackavdelningens
styrelse. Lokalt avtalande sker huvudsakli-
gen ndr kravet pa arbetsfred’ ar radande, vil-
ket betyder att fackavdelningen inte med kon-
fliktatgarder (overtidsblockad, strejk o.s.v.)
kan pressa arbetsgivaren till att sluta det loka-
la avtalet.

I vissa fall har fackavdelningen kunnat fat-
ta beslutet att lata forhandlarna sjilva under-
teckna det lokala avtal som de forhandlat
fram. Ett sadant beslut bor ocksa noteras i
styrelsemotets protokoll. Om arbetsgivaren
inte vet att fortroendemannen inte har ritt att
underteckna ett lokalt avtal, dr fackavdelning-
en bunden vid avtalet som fortroendemannen
har slutit. Av den orsaken bor arbetsgivaren
entydigt informeras om Tehys lokala aktérers
befogenheter.

Fackavdelningen eller fackavdelningens
forhandlare far vid behov rad eller konsulta-
tionshjdlp av Tehys distriktsombudsman eller
centralbyran. Fackavdelningens styrelse och
fortroendemannen som fungerar som for-
handlare bér halla varandra underréttade om
det aktuella laget medan forhandlingsproces-
sen pagar. Vid behov kan fackavdelningens
styrelse precisera forhandlingsméalen medan
forhandlingarna pagar.

Fackavdelningen eller flera av Tehys fack-
avdelningar som hor till samma arbetsgiva-
re traffar beslutet att godkédnna eller forkasta
det lokala avtalet, registrerar beslutet i motes-
protokollet och bifogar en kopia av avtalet till
protokollet. Det slutna lokala avtalet skick-
as for kdnnedom till regionalbyran och till
intressebevakningsenheten.

Avsikten ér att eventuella tvistefragor som
giller det lokala avtalets tillimpning och tolk-
ning skall 16sas i férhandlingar mellan de
lokala parterna. Om problemet inte kan losas
vid lokala férhandlingar, kan forhandlingar-
na om tvistefragan forflyttas till central niva.
Det dr ocksa mojligt att lata tvistefragan avgo-
ras i arbetsdomstol, men detta bor undvikas
pa grund av sakens natur®. De lokala avtals-
parterna kdnner till det lokala avtalets inne-
hall och avsikt bdst, sd pa central nivd kan
vara svart att komma till fram till det férhand-
lingsresultat som var avsikten med det lokala
avtalet. Lokala avtal kan alltid sdgas upp om
de inte uppfyller sitt syfte.

3.3 Fortroendemannens och
fackavdelningens ordféran-
des roller

Till fortroendemannens uppgifter hor att till-
limpa och tolka arbetskollektivavtalet, for-
handla om tillimpningen och att skota tvis-
tefragor. Fackavdelningens styrelse utser de
officiella avtalsforhandlarna och ger dem
sina befogenheter. Det dr dndamélsenligast
att huvudfértroendemannen eller fortro-
endemannen samt fackavdelningens ordf6-
rande utndmns till forhandlare, om detta &ar
praktiskt mojligt. Man bér inte bege sig till
forhandlingarna ensam.

Om forhandlarnas tidsanvdndnings-
ratt kommer man Overens med ett lokalt
avtal enligt AKTA:s fortroendemankapi-
tels 13 §. Om verkar som forhandlare, bor
man forhandla om tidsanvdndningen ock-
sa for hans del, aningen separat eller genom
att dela den totala tidsanvindningen med
huvudfortroendemannen.

8 Det kommunala huvudavtalet 13 § tillimpningsanvisningens sista stycke.
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Fackavdelningen bestimmer forhandlings-
malsdttningarna pa forhand och informerar
forhandlarna om dessa om de inte har del-
tagit i métet dar forhandlingsmalsittningar-
na har bestdmts. Det dr forhandlarnas plikt
att forverkliga de forhandlingsmalsittning-
ar och beslut som fackavdelningens styrel-
se har faststdllt. Arbetsgivaren maste kunna
lita pa forhandlarnas befogenheter. Nar mal-
sittningarna stills upp och under forhand-
lingarnas gang kan forhandlarna konsultera
Tehys intressebevakningsenhet bl.a. gillande
det lokala avtalets innehéll. Fackavdelningen
och de personalgrupper som forhandlingarna
berdr informeras om forhandlingarnas fort-
skridande och resultat.

Det uppnéadda forhandlingsresultatet sig-
neras av forhandlarna och fackavdelningens
styrelse antingen godkénner eller forkastar
avtalet.

3.4 Forhandlarna maste ha till-
rackligt med information

Bestimmelser om atkomsten av infor-
mationen som behdvs vid férhand-
lingarna finns i AKTA:s VII kapi-
tel § 6 samt i samarbetslagens § 6.
Forutom bestimmelserna underlittar en god
forhandlingskultur dtkomsten och férdelning
av det bakgrundsmaterial som behovs vid for-

handlingarna for tillfillet. Vid anskaffning av
bakgrundsmaterialet maste man sjdlv vara
aktiv om arbetsgivaren inte levererar uppgif-
terna automatiskt.

Av arbetsgivaren har fortroendemannen
ratt att fa

— arbetskollektivavtalen och rekommenda-
tionsavtalen med tillimpningsanvisningar

- statistikuppgifter om antalet anstillda, om
inkomstnivan och dess utveckling

- kommunens utredningar, undersokningar
och statistik

- bakgrundsuppgifter till tvistefragor

- medlemmarnas skriftliga arbetskontrakt for
kontroll

Enligt AKTA far huvudfértroendemannen
medlemmarnas l6neuppgifter en gang om
aret, nya arbetstagares uppgifter dtminsto-
ne en gang i kvartalet samt pa begdran kon-
fidentiellt, uppgifterna om en ny arbetstaga-
res typ av arbetsforhallande och grunderna
for ett tidsbegransat arbetsforhallande. Dess-
utom far han uppgifter om kommunens och
dess enheters verksamhet och ekonomiska
situation i enlighet med AKTA:s VII kapitels
6 §:s 4. moments tillimpningsanvisning samt
pa begdran varje kvartal information om hur
ménga som har ett tidsbegréinsat arbetsforhal-
lande eller som arbetar pé deltid.

°  Samarbetslagen galler for drenden som behandlas i samarbetsforfarande, inte det egentliga lokala avtalandet.
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Avtala lokalt inom den
kommunala sektorn

Tehys central-

byré och lokalbyraer ICIVAREE e Ehllle] Forhandlingen Arbetsgivare

Behov av lokalt avtalande

Skaffa information och Foérberedelse Forhandlingsbegéaran / Skaffa information och
stod for férhandling: Férhandlingskallelse informationsutbyte
— Skaffa
bakgrundsinformation
— Bearbeta
bakgrundsuppgifterna
— Stélla upp férhandlings-
malsattningar

— Anmala férhandlarna
Vid behov stéda Stdda férhandlarna under Vi férhandlar
férhandlarna och forhandlingarna

fackavdelningarna

Samlas vid behov for att
precisera malsattningarna

AVTALA LOKALT

Det enhélliga
férhandlingsresultatet

signeras

Antingen godkanner eller
forkastar avtalet

Antingen godkéanner eller
forkastar avtalet

Far information om de Skickar kopia till Tehy Lokalt avtal Informerar personalen
lokala avtalen om avtalet
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Handlingsmodell f6r lokalt avtalande inom den kommunala sektorn

Tehys central- och regionalbyraers uppgifter

Tehys central- och regionalbyraer stoder fackavdelningarna i den lokala forhandlingsverksamheten.
— Inh&mta information och stéda fackavdelningarna vid férberedelsen infér férhandlingarna
- Ge forhandlarna och fackavdelningen behovligt stéd i férhandlingsskedet
- Samla in lokala avtal och information om lyckade tillvagagangssatt fran fackavdelningarna

Tehys fackavdelnings uppgifter

Tehys fackavdelningar férhandlar fram de lokala avtalen for de tehyiters rékning som de féretrader. Vid
behov far fackavdelningen stdd fran Tehys central- och regionalbyréer.

— Forberedelse infor forhandlingarna

o skaffa bakgrundsuppagifter

0 bearbeta bakgrundsuppgifterna

o stélla upp forhandlingsmaélsattningarna

o valja férhandlare och informera arbetsgivaren om vilkka som valts. Det &r naturligast att huvud-
fortroendemannen och/eller fackavdelningens ordférande fungerar som férhandlare. Om spe-
cialkunskaper kravs (t.ex. ett drende som géller ett visst specialomrade eller en viss enhet) kan
ocksa nagon annan valjas till forhandlare.

- Stoda forhandlarna och att utbyta information under férhandlingarnas gang

— Godkéanna eller forkasta avtalet nar férhandlingsresultatet ar klart; om avtalet godkénns skrivs det
under av fackavdelningens officiella undertecknare

- Skicka en avtalskopia till Tehys centralbyré och till regionalbyran

Fértroendemannens uppgifter

- Delta i faststéllandet av forhandlingsmalséttningarna och i att skapa en férhandlingsstrategi
- Forhandla och upprétthélla kontakten med fackavdelningen under férhandlingarnas gang
— Signera férhandlingsresultatet

— Informera fackavdelningen om férhandlingsresultatet

— Forhandla om eventuella tolkningstvister

Férhandlingen

— Forhandlingsparter ar arbetsgivarens representanter och de férhandlare som Tehys fackavdelning
har valt.

— Fackavdelningen begar férhandling med en férhandlingsbegéran

— Arbetsgivaren kallar till férhandling med den férhandlingskallelse

- Under forhandlingens gang uppratthaller forhandlarna kontakten till fackavdelningen

- Vid behov korrigerar fackavdelningen mélsattningarna under férhandlingarnas gang

— Forhandlarna signerar férhandlingsresultatet

— Fackavdelningens officiella undertecknare skriver under avtalet
Ett lokalt avtal sluts om fackavdelningen och arbetsgivaren godkanner férhandlingsresultatet. Avtalstvang
existerar inte.

Arbetsgivare

Arbetsgivaren skickar en férhandlingskallelse till fackavdelningen om det &rende som den vill férhandla om,
eller svarar pa fackavdelningens férhandlingsbegéran med en forhandlingskallelse.

— Skaffar information och byter information med Tehys fackavdelning

—  Forhandlar

—  Godkéanner eller forkastar avtalet

- Informerar personalen om det uppnadda avtalet
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4 Avtala lokalt inom den
privata sektorn

De tehyiter som arbetar inom den privata sek-
torn hor i allmédnhet antingen till TSN:s eller
Tehys egna arbetskollektivavtal. TSN:s (Halso-
och socialvardens férhandlingsorganisation)
medlemsorganisationer ar Tehy, Finlands nar-
vardar- och primadrskotarforbund Super och
Erto. Dessa organisationer sluter exempel-
vis hilsovardsbranschens och och den priva-
ta socialservicebranschens arbetskollektivav-
tal med arbetsgivarorganisationerna.

Tehys egna arbetskollektivavtal dr exem-
pelvis det som giller ambulansforare samt
arbetskollektivavtalet mellan tandlikarnas
arbetsgivarorganisation och Tehy.

Hilsovdrds- och socialservicebranschens
arbetskollektivavtal innehaller bestimmel-
ser om den lokala avtalsverksamheten. I
bada avtalen har den lokala avtalsverksamhe-
ten begrinsats till de bestimmelser i arbets-
kollektivavtalet, i vilka man separat har hin-
visat till lokal avtalsverksamhet. Dessutom dr
avvikande overenskommelser mojliga endast
inom vissa ramar. Lokalt kan man exempelvis
med begransningar avtala om arbetsskiftets
och utjamningsperiodens langd."

Man bor lagga marke till, att en icke orga-
niserad , d.v.s. en arbetsgivare som inte hor
till nagot arbetsgivarforbund, som méste fol-
ja arbetskollektivavtalet pa grund av dess all-
mdnt bindande verkan, inte kan sluta ett
sadant lokalt avtal som avses i arbetskollek-
tivavtalet. Lokalt avtalande dr alltsa mojligt

endast for de arbetsgivare som hor till arbets-
givarforbundet. Allmént bindande arbetskol-
lektivavtal inom Tehys verksamhetsomrade
ar hilsovardsbranschens arbetskollektivavtal,
den privata socialservicebranschens arbets-
kollektivavtal samt arbetskollektivavtalet som
giller ambulansforare.

Ovriga overenskommelser mellan arbets-
givaren och arbetstagaren (dir det alltsa inte
ar fraga om de avvikande overenskommel-
ser som arbetskollektivavtalet ger befogenhet
till) kan ske utan att anvisningarna for lokal
avtalsverksamhet maste foljas. Det dr alltid
mojligt att avtala om bittre villkor dn arbets-
kollektivavtalets miniminiva, t.ex nar det
giller 16nen. En sadan avtalsmojlighet mel-
lan arbetsgivaren och arbetstagaren kan ock-
sd omndamnas separat i arbetskollektivavta-
let, varvid man eventuellt har stillt upp vissa
ramar for avtalandet.

Avtalsparter i det lokala avtalet dr arbets-
givaren och Tehys eller TSN:s fortroendeman
eller arbetstagarnas gemensamma represen-
tant eller en arbetstagare. Det rekommende-
ras att avtalandet alltid nir det dr méjligt sker
kollektivt via fortroendemannen. Avtalen &r i
kraft tills vidare eller for en begransad tid och
de kan ocksa sdgas upp under beaktande av
uppséagningstiden.'!

Inom den privata socialservicebranschen
sker avtalets slutande i tva steg. Forst kom-
mer fortroendemannen Gverens om eventu-

1 Hilsovardsbranschens arbetskollektivavtal 6 § punkterna 2-6 , Den privata socialservicebranschens arbetskollektiv-

avtal 6 § punkt 9

! Hilsovardsbranschens arbetskollektivavtal 2 §, Den privata socialservicebranschens arbetskollektivavtal: metoder

for lokalt avtalande 1-6 §
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ella arbetstider som avviker fran arbetskol-
lektivavtalet och efter det maste arbetsgivaren
avtala om saken separat med varje arbetstaga-
re. Inom hélsovardsbranschen binder ett avtal
som fortroendemannen har slutit automatiskt
ocksa arbetsgivarna, om man inte inom avta-
lets tillimpningsomrade tillimpar begréns-
ningar eller andra villkor. Vanligtvis kréver ett
avtal som gjorts av fortroendemannen ock-
sd inom hélsovardsbranschen arbetstagarens
godkinnande.

Enligt socialservicebranschens arbets-
kollektivavtal maste ett lokalt avtal skick-
as arbetsgivar- och arbetstagarforbundet till
kannedom, inom halsovardbranschen finns

det en separat rekommendation om saken
Ocksé inom privata sektorn méste lokala avtal
som giller tehyiterna skickas Tehys centralby-
ra till kinnedom.

Avtalande dr dr inte diktat utan att soka
samforstaind. Om man inte hittar en gemen-
sam syn pa saken uppstér inget avtal. Da 1onar
det sig att ta en paus och eventuellt aterkom-
ma till saken senare.

Det I6nar sig for Tehys medlemmars och
Tehys TSN:s fortroendeman att skaffa bak-
grundsstod ocksa fran sin egen fackavdelning,
som besitter virdefull kunskap om lokalt avta-
lande. Det 16nar sig ocksa att konsultera Tehys
centralbyrd innan avtalet sluts.
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Avtala lokalt inom den privata sektorn

Foértroendeman

Tehy eller TSN Foérhandlingen Arbetsgivare

(medlem)

Behov av lokalt avtalande

Skaffa information och Férberedelse Forhandlingsbegaran / Skaffa information och
stod for forhandling: Forhandlingskallelse informationsutbyte
— Skaffa
bakgrundsinformation
— Bearbeta
bakgrundsuppgifterna
— Stélla upp férhandlings-
malsattningar

Vid behov stbda Vi férhandlar
férhandlarna

Lokalt

avtalande

Godkanner eller férkastar
det lokala avtalet

Godkanner eller forkastar
det lokala avtalet

Féar information om de Skickar kopia Lokalt avtal Informerar personalen

lokala avtalen av avtalet till Tehy med fértroendemannen
om det dverenskomna
avtalet
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Handlingsmodell fér lokalt avtalande inom den privata sektorn

Tehys central- och regionalbyréers uppgifter

Tehys central- och regionalbyréer skaffar information och stéder fortroendeménnen i den lokala avtalsverk-
samheten bl.a. genom att:

—  Skaffa information och ge anvisningar vid férberedelserna infoér férhandlingarna

- Ge forhandlarna det stod som behdvs under forhandlingarnas gang, t.ex. konsultation

- Samla in lokala avtal och information om lyckade tilvagagangssatt

Fortroendemannens och medlemmarnas uppgifter

TSN:s/Tehys fortroendeman férhandlar fram de lokala avtalen fér de medlemmars rakning som de foretrader.
En Tehy-fortroendeman far vid behov stod fran Tehys central- och regionalbyrd. Om arbetsplatsen saknar for-
troendeman, forhandlar tehyiten personligen med arbetsgivaren och far déarvid anvisningar och rad fran Tehy.

—  Forberedelse infor férhandlingarna
°  fértroendemannen skaffar bakgrundsinformation av arbetsgivaren och av Tehy
°  fértroendemannen utreder om de medlemmar han foretrader dnskar komma till avtal i aren-
det (arbetsplatsmote/motsvarande)
° en enskild Tehy-medlem eller medlemmar som férhandlar skaffar den nédvandiga bak-
grundsinformationen fran Tehy

- Foértroendemannen antingen godkanner eller férkastar det féreslagna lokala avtalet
° Hill vissa lokala avtal som fértroendemannen sluter ansluter sig var och en av de arbetstagare
han representerar med ett eget anslutningsavtal
— Tehyiten godkanner eller forkastar det féreslagna lokala avtalet (om arbetsplatsen inte har en for-
troendeman fran Tehy eller TSN som kan sluta det lokala avtalet)
— Avtalet skickas Tehy till kdnnedom

Férhandlingen

| de lokala férhandlingarna deltar arbetsgivarens representanter och Tehys eller TSN:s fértroendeman res-
pektive arbetsgivarens representant och en enskild Tehy-medlem.
- Forhandlingsbehovet eller -initiativet kan komma frén arbetstagarna, fértroendemannen eller
arbetsgivaren
— Fortroendemannen begér férhandling med en férhandlingsbegéran
— Arbetsgivaren kallar till forhandling med den férhandlingskallelse
— | forhandlingsskedet upprétthaller fortroendemannen kontakten med de arbetstagare han foretrader
- Ett lokalt avtal kommer till stdnd om férhandlingsparterna uppnar samférstand, det bestar inget
avtalstvang.

Arbetsgivare

Arbetsgivaren skickar en férhandlingskallelse om férhandlingsérendet till fértroendemannen, eller svarar
med en férhandlingskallelse pa den férhandlingsbegéran som fortroendemannen har skickat. Vid forhand-
lingar om en enskild tehyits &rende kallar arbetsgivaren denne till férhandlingar.

—  Skaffar information och byter denna med fértroendemannen

—  Forhandlar

—  Godkanner eller forkastar avtalet

— Informerar personalen om avtalet som fértroendemannen har férhandlat fram
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5 Lokalt avtalande for tehyiter som
arbetar i statens och universitetens
tjanst

Mojligheterna till lokala avtal med staten och
universiteten ar i princip de samma som inom
den kommunala och privata sektorn.

Grunden for lokalt avtalande inom
staten finns i tjdnste- och arbetskol-
lektivavtalet pa verksniva. I special-

lagstiftningen samt i tjanste och arbets-
kollektivavtalet finns grundlagen avtals-
tekniskt och -réttsligt fér annan slags lokal
avtalsverksamhet.

Inom den statliga sektorn kan de lokala
avtalsparterna vara dmbetsverk som har all-
mén rétt att traffa avtal och de personalorga-
nisationer som dar verksamma dar. I enskilda
fall kan avtalsparterna ocksa vara arbetsgiva-
rens och personalens representanter. I sist-
namnda fall kan en organisatorisk enhet pa
dmbetsverket representera arbetsgivaren och
personalen kan representeras av dmbetsver-
kets fértroendeman eller en annan foretrada-
re som personalen eller personalgruppen har
valt.

For att inom den statliga sektorn starta
de forhandlingar som dr en forutsittning for
lokalt avtalande med justering av tjanstekol-
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lektivavtalet eller ambetsverkets kollektivav-
tal krdvs dessutom alltid separat for varje fall
en forhandlingsbefogenhet som beviljas av
finansministeriet.

Inom universiteten kan man avtala pa
annat sétt om arbetskollektivavtalets bestdam-
melser, om det finns en begrundat orsak till
detta och det inte uttryckligen dr forbjudet
i arbetskollektivavtalet. Ett lokalt avtal kan
upprdttas inom de granser som lagstiftning-
en tillater.

Vid universiteten dr avtalsparterna arbets-
givaren som ar bunden till arbetskollektivav-
talet och en registrerad lokal avdelning som
arendet giller vilken underlyder organisatio-
nen som 4r avtalspart i arbetskollektivavtalet,
eller huvudfortroendemannen som represen-
terar dem som drendet giller.

Tehy har med ett samarbetsavtal kommit
overens om att den lokala och riksomfattande
intressebevakningen for tehyiter som arbetar i
statens och universitetens tjanst skéts av Lon-
tagarorganisationen Pardia.



Stommen for ett lokalt avtal
(Exempel)

AVTALETS NAMN

1§

AVTALETS AVSIKT OCH GRUND

« avtalsparterna konstateras, arbetsgivarens namn och avtalsparten fran tehyiternas sida;
inom den kommunala sektorn Tehys fackavdelning/fackavdelningar, inom den privata sek-
torn Tehys eller TSN:s fortroendeman eller tehyiten sjalv

 om viket drende skall man avtala och pa vilken bestimmelse i tjanste- eller arbetskollektivav-
talet grundar sig avtalet

o det konstateras att avtalet dr en del av tjdnste- och/eller arbetskollektivavtalet

29
TILLAMPNINGSOMRADE
« nodvindiga preciseringar om vem som omfattas av avtalet, vem giller avtalet

39

AVTALETS INNEHALL

« vad har avtalats
 preciseringar, anvisningar

EN
EVENTUELLA FORHANDLINGS ETC. FRASER
o forhandlingsordnig vid meningsskiljaktigheter

5§
IKRAFTTRADANDE
o avtalets giltighetstid

e uppsdgning

6§

DATUM OCH UNDERSKRIFTER

o tid och plats

o underskrifter, inom den kommunala sektorn Tehys fackavdelnings officiella undertecknare,
inom den privata sektorn Tehys eller TSN:s fortroendeman eller tehyiten sjilv samt arbetsgi-
varens representant(er)
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Forhandlingsbegédran (Exempel)

Riktas till en befogad representant for arbetsgivaren

Inom den kommunala sektorn begir Tehys [XX] fackavdelning, inom den privata sektorn Tehys
eller TSN:s [NN] fortroendeman [ARENDE] forhandling om lokalt avtal.

Begrundan varfor man vill sluta ett lokalt avtal
Vilken bestimmelse i tjdnste- och/eller arbetskollektivavtalet skall avtalas annorlunda.

Till vem kan man meddela forhandlingstidpunkten och meddela vem forhandlar for tehyiterna.

Datum

Underskrifter
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"ar

Tehy

Tehy é&r vart lands stérsta fackorganisation
fér dem som har examen inom hélso- och
socialbranschen samt fér studerande inom
branschen.

Tehys uppgift ar:
® overvaka och forbattra medlemmarnas ekonomiska status,

® Overvaka och forbattra anstaliningsvillkoren samt yrkesmassiga,
sociala och réttsliga fordelar,

® verka for att forbattra arbetsfornéllandena

® vara delaktig i att utveckla utbildningen, yrkeskompetensen och
socialvarden

@ forbattra medlemmarnas sammanhalining

Tehys medlemmar verkar i uppdrag pa alla nivaer bade inom den
offentliga och den privata sektorn.

Tehy férenar dem som har avlagt examen inom héalso- och social-
branschen och de som studerar pa omradet i en gemensam yrkes- och

intresseorganisation. Till Tehy hdr nio fackliga samarbetsmedlemsorgani-
sationer samt fackliga sektioner, vilka framjar sina medlemmars yrkesmas-
siga verksamhet.

Basen for Tehys verksamhet &r ungefar 300 fackavdelningar, vilka bl.a.
skoter om den lokala intressebevakningen. Fackavdelningarna férenar
dem som arbetar for samma arbetsgivare och tehy-medlemmarna pa
samma omrade. Alla tehy-medlemmar hor till fackavdelningarna eller till
Tehys studerandeférening.

Tehy har 150 000 medlemmar. Till Tehy hér bland annat, bioanalytiker,
akutvardare, fysioterapeuter, tandskétare, barnmorskor, laboratorieskotare,
barnskotare, nar- och primarvardare, medikalvaktméstare-ambulansforare,
mentalvardare, avdelningsskotare, rontgenskétare, sjukskotare, munhygi-
enister, halsovardare, arbetsterapeuter och Gverskotare.

Tehy ar medlem i tjanstemannacentralorganisationen STTK. Den fackliga
organisationsgraden inom vardoranschen &r hég och ca 90% av alla
anstallda hor till facket. Over 70% av medlemmarna arbetar i kommuner-
nas, kommunalférbundens eller samkommunernas tjanst.

Tehy rf | Postadress: PB 10, 00060 Tehy | Vaxel (09) 5422 7000
Besoksadress: Jarjestdtalo |, Stationskarlsgatan 4, Ostra Béle, Helsingfors |
www.tehy.fi
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Vikten av de lokala avtalen blir allt storre i tehyiternas intressebevakning. Lokalt kan man bl.a. avtala
om lénesystemet, om arbetstiderna, om erséttning for byte av skift eller atgardsarvoden. Men lokala
avtal kraver mycket av fackorganisationerna och deras lokala aktorer, eftersom maélet ar en verksam-
het som framjar de anstalldas intressen mer an vad kollektivavtalet forutsatter.

| guiden for att avtala lokalt presenteras Tehys riktlinjer for lokala avtal och de utmarkande dragen foér
lokala avtal inom den kommunala, privata och statliga sektorn och universiteten. Guiden ger kon-
kreta exempel pé forhandlingsprocessen, vilken roll fackavdelningen, dess ordférandes samt for-
troendemannen har. Guiden innehéller ocksa exempel pa stommen for ett lokalt avtal och pa en
férhandlingsbegéran.

Tehys publikationsserie: A: Forskningsrapporter ® B: Utredningar ¢ C: Promemorior e D: Statistik ® E: Videor e F: Ovriga publikationer
Tehys utredningar pa Internet: www.tehy.fi / selvitykset
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